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Izmantotie saisinajumi
EKG Elektrokardiografija
EHO Ehokardiografija
ES Eiropas Savieniba
ERAF  Eiropas regionalas attistibas fonds
FGS Fibrogastroskopija
HOPS  Hroniska obstruktiva plausu slimiba

IT Informacijas tehnologijas
LR Latvijas Republika
MK Ministru Kabinets

NMP Neatlieckama medicinas palidziba

NVD Nacionalais veselibas dienests

RTG Rentgens

SAM Specifiskais atbalsta mérkis

SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Slimnica SIA “Bauskas slimnica”

SMPP  Steidzamas mediciniskas palidzibas punkts
SVID stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

USG Ultrasonografija
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Lietoto terminu skaidrojums

Termins

Skaidrojums

Apripe majas (majas
aprape)

Pakalpojumi majas pamatvajadzibu apmierinasanai personam, kuras
objektivu apstaklu dé] nevar sevi apripét.

Ambulatora apriipe

Pacientu veselibas apriipe pirms slimnicas etapa, kura ietilpst primara
veselibas apriipe, kuru realizé primaras apripes (gimenes arsts, primaras
apripes terapeits vai pediatrs) arsts ar savu komandu un sekundara
veselibas apriipe.

Apriipes slimnica

Apripes slimnica ir arstniecibas iestade, kur pacientam péc slimibas
paasinajuma noveérsanas I1dz noteiktas arstniecibas pakapes sasniegSanai
nodroSina stacionaro veselibas apripi, ja vinam ir ilgstoSa vai hroniska
slimiba. Apriipes slimnica nav nepiecieSama arsta deziira visu diennakti.

Arstniecibas atbalsta

Persona, kur ai nav tiesibu nodarboties ar arstniecibu, bet kura ir tiesi

persona iesaistita veselibas apripes procesa nodroSinasana.

Bérns ledzivotajs, kas nav sasniedzis 18 gadu vecumu.

Funkcionalais Slimibas, traumas vai iedzimta defekta izraisits fiziska vai gariga

traucgums rakstura trauc€jums, kas ierobezo personas sp&jas stradat, aprup&t sevi
un apgriitina personas ieklauSanos sabiedriba.

Mediciniska Medicinas nozare, kas nodarbojas ar cilvéka fiziska, psihologiska,

rehabilitacija sociala, aroda un izglitibas potenciala attistiSanu vai atgiiSanu atbilstosi

vina fiziologiskajiem vai anatomiskajiem ierobezojumiem, vai — stabilu
veselibas trauc§umu gadijuma — ar pacienta dzives pielagoSanu videi un
sabiedribai.

Paliativa apriipe

Paliativa aprupe ir aktiva, visaptverosa tadu pacientu apriipe, kuriem
radikalas terapijas iespgjas ir izsmeltas. Tas merkis ir nodrosinat
pacientiem un vinu gimeném labu dzives kvalitati.

Primara veselibas
aprupe

Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko primaras veselibas apriipes
pakalpojumu sniedz€ji sniedz personai ambulatorajas arstniecibas
iestad@s vai personas dzivesvieta.

Sekundara veselibas
aprupe

Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko arstniecibas persona sniedz
personai ambulatorajas arstniecibas iestad€s, stacionaro arstniecibas
iestazu ambulatorajas nodalas, neatlieckamas mediciniskas palidzibas
iestad@s, ja tajas organiz&ta ambulatoras palidzibas sniegSana, dienas
stacionaros, slimnica.

Stacionara apriipe

Pacienti visu diennakti atrodas pastaviga arstniecibas personu aprupé.
Stacionaras apriipes ietvaros tiek sniegti sekundara un terciara (ipasi
sarezgiti un augsti kvalificéti pakalpojumi) limena arstniecibas
pakalpojumi.

Tehniskie
paliglidzekli

Aprikojums vai tehniskas sist€émas, kas novers, kompensg, atvieglo vai
neitraliz€ funkcijas pazeminajumu vai invaliditati.

Zalais koridors

Pacientiem ar aizdomam par onkologisku slimibu nepiecieSamie valsts
apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi diagnozes noteiksanai tiek
veikti iesp&jami atri, lai nepiecieSamibas gadijuma uzsaktu pacienta
savlaicigu arsté$anu un sasniegtu labakus arste$anas rezultatus. So
pakalpojumu sanemsana arpus kop€jas gaidiSanas rindas pakalpojumu
sanemsSanai tiek saukta par "zalo koridoru".
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1. Informacija par kapitalsabiedribu

STA ,,Bauskas slimnica” uznémumu registra ir registréta 2002. gada 17. maija ar vienoto
registracijas numuru 43603017682. Ar 2004. gada 17.martu uznémums ir registréts
komercregistra ka SIA ,Bauskas slimnica” nosakot darbibas veidu Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu. Slimnica Bauska ir dibinata 1837. gada.

SIA ,,Bauskas slimnica” pamatkapitals 2018. gada decembri ir 819 582 (astoni simti
devinpadsmit tiikstoSi pieci simti astondesmit divi Eiro) Eiro. Pamatkapitals ir sadalits 819 582
(astoni simti devinpadsmit tikstoSi pieci simti astondesmit divas) dalas. Vienigais kapitala dalu
turétaja parstavis ir Bauskas novada domes priekssedetajs Arnolds Jatnieks.

SIA , Bauskas slimnica” valdes sastava ir viena valdes locekle — Mirdza Brazovska
sertificeta veselibas apriipes vadibas specialiste, iev€léta amata uz pieciem gadiem — lidz
2022. gada 31. augustam. Valdes locekle ir sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav
sabiedribu, un tai ir visas likuma ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam”
61., 62., 63. un 64.panta delegétas tiesibas un pienakumi. Papildus Komerclikuma noteiktajiem
ierobezojumiem dalibnieku sapulce var noteikt, ka valdes locekle nedrikst biit darbinieks vai
ienemt véletus amatus citd komercsabiedriba, valsts vai paSvaldibas institiicijas, organizacijas un
iestadeés.

Vadibas modelis SIA ,,Bauskas slimnica” ir veidots ta, lai nodroSinatu uznémuma galveno
funkciju veikSanu — nodroSinat veselibas apriipes pakalpojumus Bauskas novada un apkartnes
iedzivotajiem, labu darba vidi darbiniekiem.

Ar Nacionalo veselibas dienestu (NVD) tiek slégti ligumi par valsts apmaksato
pakalpojumu sniegSanu SIA “Bauskas slimnica”:

e Ligums Nr. 1-1165-2018 ar grozijumiem par stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu;

e Ligums Nr. 1-298-2018 ar grozijumiem par sekundaro ambulatoro veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu;

e Ligums Nr. 1-5748-2017. ar grozijumiem par primaras veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu;

e Ligums Nr.1-944-2018 ar grozijumiem par laboratorijas pakalpojumu sniegSanu
(akrediteta Lémums Nr.54 01.03.2018.);

e Ligums Nr.1-588-2017 ar grozijjumiem par primaro apripi pacientam majas.

SIA ,,Bauskas slimnica” nav sanémusi finanséjumu (dotacijas) no Bauskas novada domes.
Ligumi ar 7 apdroSinasanas kompanijam par pacientu veselibas apripes pakalpojumu apmaksu.

Juridiska informacija:

SIA ‘“Bauskas slimnica”
Darza iela 7/1, Bauska, Bauskas novads, LV-3901
Reg.Nr.43603017682, med. iestades kods — 4002-00024

e-pasts b_res@apollo.lv, m3jas lapas adrese: www.bauskasslimnica.lv
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2. SIA “Bauskas slimnica” darbibas apraksts
2.1. Darbibas merki, kompetences un virzieni

Darbibas meérkis ir istenot Latvijas valsts politiku veselibas apriipé, atbilstosi savas
kompetences limenim.

Kompetences ir:

nodro$inat iedzivotajiem Bauskas planoSanas teritorija kvalitativus ambulatoros un
stacionaros veselibas apripes pakalpojumus, atbilstosi Latvijas Republikas
normativajiem aktiem un ligumiem ar NVD;

sniegt konsultacijas, ieteikumus personam un institiicijam veselibas apriipes, slimibu
profilakses, rehabilitacijas un veseliga dzives veida jautajumos;

nodro§inat pacientus ar savlaicigu un pieejamu informaciju par pakalpojuma
sanemsanas iesp&jam un izmaksam;

iesaistities Bauskas novada domes arkartas situacijas planos.

Darbibas virzieni ir:

1.

2.

sekundara ambulatora apriipe ar:

e arsti 20 specialitates;

e diagnostika t.sk. laboratorija;

e rehabilitacija;

e dienas stacionars arstéSanai, izmekl&jumiem un operacijam (ar iesp&jam
nodros$inat ar gultas vietu);

e majas apriipe (mediciniska un rehabilitacija);

e obligatas veselibas parbaudes darbam, autotransporta vadiSanai un ierocu
lietoSanai.

steidzamas mediciniskas palidzibas punkts ar nodroSinatu palidzibu 24/7 rezima

kirurgs un internas specialitates arsts;

stacionara apriipe — nodala ar 15 apriipes gultam un hroniski slimo pacientu apriipe

(t.sk. paliativa apripe), 25 gultam pacientiem ar terapeitiska, neirologiska, kirur giska,

ginekologiska un onkologiska profila saslimSanam bez neatlickamas palidzibas

nepiecieSamibas. Maksas mediciniskas apriipes gultas;

saimnieciska darbiba — remonti, bistamie atkritumi, teritorijas un nama Darza ield 12¢

apsaimniekoSana, autotransporta novietne.
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2.1.1. artéls. Bauskas veselibas apriipes pakalpojumu planosanas vienibas teritorija

SIA “Bauskas slimnica” slédz ligumus ar NVD par planveida veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem Bauskas planoSanas vienibas teritorija, kuraietilpst 4 novadi
— Bauskas, Rundales, lecavas un Vecumnieku ar iedzivotaju skaitu 43 262. Daudz pakalpojumi ir
pieejami par valsts lidzekliem tikai planoSanas teritorijas virs 50 000 iedzivotajiem.

SIA Bauskas slimnica sniedz valsts apmaksatos un maksas pakalpojumus, atbilstosi valsti
noteiktajiem normativajiem aktiem. Pakalpojumus sniedzam Latvijas valsts piederigajiem un
arvalstu piederigajiem arinormativajos aktos noteiktaja kartiba.

Visas SIA “Bauskas slimnica” strukturvienibas ir atbilstoSas MK noteikumiem Nr.60 “Par
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to strukttrvienibam”.
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2.2. Medicinas dalas struktiuras shema
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2.3. Darbibas analize

No visiem ambulatoriem slimnicas apmekl&jumiem valsts apmaksatie sastada aptuveni
81%. Valsts apmaksatiem pakalpojumiem nepiecieSams aizpildit daudz informacijas par pacientu
un vina problému, tapec vesturiski vairak tiek analizeti tiesi Sie pakalpojumi.

Maksas pakalpojumi tiek uzskaititi tikai pa kabinetiem. No 2018. gada uzsakam uzskaitit
ar1 pa pakalpojumu veidiem, pacienta vecumiem. Visus maksas pakalpojumus var sadalit divas
lielas grupas — pacienti veérsas saprast kas ar vina veselibu vai uzlabot to, kas sastada 75.5%, vai
veikt obligatas veselibas parbaudes ko nosaka MK noteikumi, kas sastada 24.5%.

Apmekléjumu skaits par NVD lidzekliem
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2.3.1. attétls. Apmeklgjumu skaits par NVD lidzekliem
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Ka var redzet no 2.3.1. attéla katru gadu ambulatoro pakalpojumu apmekl&jums nedaudz
palielinas. To var saistit ar specialistu klastu un uzlaboto materiali tehnisko bazi.

2.3.1. Diagnostika
Diagnostika

endoskopija -
datortomografija —
entgenologia -

osteodensitometrija l

paréjie sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmekl&jumi -

elektrokardiografija _
ultrasonografija =
doplerografija '

0 1500 3000 4500 6000 7500 9000 10500 12000

W 2016. gads B 2017. gads 2018. gads
11 ménesi

2.3.1.1. attels. Apmekl&jums diagnostikas kabinetos

Endoskopijas izmekl&jumi ir pieprasiti, bet specialistu trikuma dél, slimnica nevar piedavat
lielaku pakalpojumu skaitu. Uz So brid1 pakalpojums netiek sniegts, specialistu traikumu dél. Tiek
planots atsakt So pakalpojumu 2019. gada pavasari.

Datortomografijas pakalpojumus sniedzam ar 64 joslu iekartu kura modernizéta 2015. gada.
Veicam ka parastas datortomografijas ta ari ar kontrastvielu (bolus). Ka var izsecinat no 2.3.1.2.
attela, vislielako pieprasijumu sastada mugurkaula datortomografijas. Visi izmeklgumi 2018. gada
11 méneSos ir parsniegusi iepriek§go gadu rezultatus, NVD oktobra ménesi iedeva papildus
lidzeklus $1 pakalpojuma nodrosinasanai. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams
nedélas laika no pacienta pieteikSanas dienas.
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Datortomografija
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2.3.1.2. attéls. Apmeklgjums datortomografijas kabineta

Osteodensitometrijas izmekl&jumi 2018. gada ir nedaudz palielinajuSies. Uz So
pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams ned€las laika no pacienta pieteikSanas dienas.

Rentgena izmekl&jumi 2018. gada tiek planoti ar nelielo pieaugumu salidzinot pret
iepriek$gjiem gadiem. Un tas ir saistits ka p/a “lTecavas veselibas centrs” rentgena kabinets
samazinaja savu darbibas laiku uz dazam dienam nedela. Slimnica ir divi rentgena kabineti. Pamata
pacienti tiek apkalpoti poliklinikas rentgena kabineta, jo Seit ir sensora att€la nolasiSanas iekarta.
SMPP darbibai tick nodrosinats RTG kabinets slimnicas &ka. Seit ir fosforplau attélu nolasisanas
iekarta. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa diena kad pacients
piesakas uz to.

Pargjie sirds asinsvadu sist€émas funkcionalie izmeklejumi ietver sevi tris dazadas iekartas
— ehokardiografija (61%) tiek veikta ar ultrasonografijas iekartu, veloergometrija (39%) un Holter
izmekl&jums. Holter iekartas ir iegadatas 2018. gadanovembr1 un Sobrid tiek veikta arsta apmaciba.
Pilniba palaist Holter izmekl&jumu planojam 2019. gada janvara otra pusé. Pateicoties piesaistitam
specialistam rindas garums uz ehokardiografijas pakalpojumiem no gada samazinajies uz ~2
meéneSiem. Rindas garums veloergometriju ~ 2 nedélas, Holter izmekl&jumiem ~ 1 menesis.

Elektrokardiografijas izmekIgumi 2018. gada nedaudz samazinajusies, jo kabineta darbiba
lielako tiesu bija nodroSinata gada garuma tikai uz pusslodzi. Tas saistits ar vid€ja medicinas
personala trikumu. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa diena kad
pacients piesakas uz to.

Ultrasono grafija tieck nodroSinata ar 4 dazada tipa ultrasonografijas iekartam. Galveno kart
§ts pakalpojums dalas uz divam dalam — ginekologijas sonografija (25.9%) un pareja sonografija
(74.1%). Rindas garums uz ginekologijas sonografiju ~3 ménesi, paréjiem sonografijas
izmekl&jumiem ~1-2.5 menesi.
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Doplerografijas izmekl&jumi ir sarezgiti un laikietilpigi un triikst specialistu kuri vélétos
sniegt $adu pakalpojumu. Uz $o pakalpojumu ir garas rindas — 1idz 9 méneSiem.
2.3.2. Specialisti

Slimnicas ambulatoraja dala strada 13 dazadi specialisti, kuru darbibu var redzet 2.3.2.1.
un 2.3.2.2. attélos.

Specialisti

traumatologs, ortopéds
psihiatrs

otolaringologs
oftalmologs

kirurgs

ginekologs

o
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M 2016.gads MW 2017.gads M 2018. gads
11 ménesi

2.3.2.1. attéls. Specialistu apmeklIgjums 1. dala

Traumatologam 2016. gada apmekl€jums bija lielaks, jo Saja gada bija slims viens no
pastavigajiem kirurgiem. Tagad apmekl&ums pie §1 specialista normalizgjies. Uz So pakalpojumu
rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa diena kad ir specialists un pacients piesakas uz to.

Apmekl&jums pie psihiatra nostabilizgjies, jo $adus specialistus pacienti izvélas individuali.
Bauska ir arT cita psihiatra prakse. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa
diena kad ir specialists un pacients piesakas uz to.

Otolaringologa kabineta strada divi specialisti un ja 2016. gada bijarindas, tad 2018. gada
uz So pakalpojumu rindu nav.

Oftalmologa kabineta strada divi specialisti. Kabinets ir tehniski labi aprikots. 2017. gada
NVD palielingja kvotas griestus un ari 2018. gada kvota bis izpildita. Rindas garums uz So
pakalpojumu ~1 nedéla.

Kirurgijas kabineta strada vairaki specialisti péc grafika lai nodro§inatu pienemsanu katru
dienu. 2016. gada viens no pastavigajiem kirurgiem ilgstoSi slimoja, tapec apmekl&jums bija
zemaks un papildus pienéma traumatologs. Uz o pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams
taja pasa diena kad pacients piesakas uz to.
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Ginekologijas kabineta strada viens specialists. 2016. gada kabinets stradaja 3 dienas nedéla
un ar 2017. gadu — 4 dienas ned€la. Katru dienu ir pieejama vecmate. Rindas garums uz So
pakalpojumu ~1 nedéla.

Specialisti

patanatoms
pulmonologs
pediatrs
neirologs
nefrologs

narkologs

f

anesteziologs

o
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11 ménesi

2.3.2.2. attéls. Specialistu apmekIgjums 2. dala

Patanatomijas kabineta veic mirusa pacienta sekciju. Rindas uz So pakalpojumu nav un
sekcijas tiek veiktas péc nepiecieSamibas.

2016. gada pulmonologs bija kvotéta sadala. P&c tam bija pieskirts tames finas€ums un
apmekIgjuma Saja sadala ietilpst ve€rSanas pie specialista ar citam diagnozé€m. Rindas garums uz $o
pakalpojumu ~2 ménesi.

Pediatrs pienem pacientus (bérnus Iidz 18 gadiem) tikai kad gimenes arstam nepiecieSama
konsultacija Saura specialista. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa
diena kad pacients piesakas uz to.

Neirologa NVD finans&jums ir pieskirts tikai 2018. gada ka papildus konsultacijas SMPP
punkta un pirms stacionéSanas etapa. Pakalpojums tiek sniegts p&c nepiecieSamibas attiecigajos
arstniecibas posmos.

Nefrologa kabinets pienem pacientus kuriem tiek veikta Bauska dialize. Rindas garums uz
So pakalpojumu ~2 ménesi.

Anesteziologs ambulatora darba konsult€ pacientus un veic apskati pirms operacijas etapa.
Uz $o pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa diena kad ir specialists un pacients
piesakas uz to.
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2.3.3. Laboratorija
Laboratorija
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
W 2016. gads H2017. gads W 2018. gads

11 ménesi

2.3.3.1. attéls. Laboratorijas apmekI&jums

2017. gada beigas tika pienemts normativais akts kurs§ neteica ka visam laboratorijam jabut
akreditetam. Tika iesniegti dokumenti un bija nepieciesSams gaidit kad pienaks miisu karta un sakot
ar 2018. gada martu laboratorija var&ja stradat. Divi ménesi bija bez NVD finans&uma. Bauska ir
SIA “E.Gulbja laboratorija” un ir gruti atgiit klientus atpakal. To var redzet 2.3.3.1. att€la. Uz So

pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa diena kad pacients piesakas uz to.
2.3.4.Rehabilitacija

Rehabilitacijas dienests sastav no 5 specialistiem. 2018. gada beigas ir pienemti vél divi

rehabilitacijas specialisti — ergoterapeits un uztura specialists. Pamata specialists ir rehabilitologs

kurs§ veic pacienta izmekléSanu un nozimé€ vajadzigas procediiras. Rindas garums pie

rehabilitologa ~1.5 ménesis, pie logopéda - ~3 nedglas, fizioterapeita un masazas - ~2 nedélas, uz

fizikalas procediram rindu nav. Masazas, fizikalas procediiras un logopéda nodarbibas NVD
apmaksa tikai be&rniem.

Rehabilitacija

rehabilitologs
logopéds
fizioterapeits

masaza

fizik.procedras

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000

W 2016. gads W 2017. gads W 2018. gads...

2.3.4.1. att€ls. Rehabilitacijas apmekl&jums
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2.3.5. Pakalpojumiar tames finansé jumu

Slimnica ir 5 kabineti, kurus NVD finansé ar tami. Ar 2018. gada 1. septembri
ftiziopulmonologa kabineta tamé atstaja tikai medicinas masas darbu un arstu parlika uz padarito
darbu — kvot&to finans€jumu.

Tames finasejums

Ftiziopulmonologs (ar 01.09.2018 tikai med.masa)
HOPS
SMPP

Péduapripe

DezZlrarsts
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

M 2016.gads MW 2017.gads M 2018. gads
11 ménesi

2.3.5.1. att€ls. Tames finans€tajos kabinetu apmekl&jums

SMPP strada 24/7 rezima un ir vieta kur apkartgjie iedzivotaji var versties pec steidzamas
palidzibas.

Sveétku dienas iedzivotajiem ir pieejams dezur€josais gimenes arsts. Ta pat iedzivotaji arpus
gimenes arsta darba laika var zvanit uz gimenes arstu konsultativo numuru, var vérsties SMPP un
lielo slimnicu uznemsanas nodalas. Tikai ja cilvekam draud dzivibas briesmas vins var saukt NMP.

Pedu apripe kabinetu NVD finansé tikai diab&ta pacientiem. Visiem pargjiem Sis
pakalpojums ir pieejams tikai par maksu. Rindas garums uz So pakalpojumu ~2 ménesi.

2.3.6. Pakalpojumi virs kvotas

NVD finans€ dazadus pakalpojumus kuri ir virs kvotas.

"Zalais koridors"

p————

0 10 20 30 40 50 60

M 2016. gads H2017. gads W 2018. gads...

2.3.6.1. attéls. “Zala koridora” apmekl&ums

2016. gada tika ieviesta programma “zalais koridors”. Vin$ sadalas divas dalas:

15



SIA “BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA

2019.-2021. gadam
e Laundabigo audzgju primarie diagnostiskie izmeklgjumi,
e Laundabigo audz€ju sekundarie diagnostiskie izmeklgjumi.

Uz primariem izmekl&jumiem var sitit tikai gimenes arsts un ir atrunati konkrétie izmeklI&umi
kurus var veikt §is programmas ietvaros. Uz sekundariem izmekl&umiem var siitit arT specialisti
un izmekl&jumu klasts nav ierobezots.

GratnieCu apriupe

ultrasonografija 1

ginekologs

taboratorii |

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500

W 2016. gads W 2017. gads W 2018. gads
11 menesi

2.3.6.2. attéls. Grutniecu apriupes apmeklgjums

So pakalpojumu var sanemt tikai griitnieces. 2016. gada slimnica nebija neviena specialista
kuram biitu atlauja veikt ultrasonografijas pakalpojumus.

Véza skrinings

marmografisa [ ™
laboratorija —

ginckologia [ —

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850 900 950 10001050
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11 meénesi

2.3.6.3. attéls. Véza skrininga programmas apmekl&jums

Véza savlaicigas atklaSanas programma ietver valsts apmaksatas dzemdes kakla veza, kriits
véza un zamu (kolorektala) véza profilaktiskas parbaudes. Dzemdes kakla un kriits véza parbaudes
veikSanai tiek nosttitas uzaicinajuma véstules, bet zarnu parbaudes organize gimenes arstu prakses.
Regulara véza profilaktisko parbauzu veikSana ir loti svariga, jo pirmsvéza izmainas nerada
stidzibas un tam nav simptomu. Profilaktiskas parbaudes sniedz iesp€ju giit parliecibu par veselibas
stavokli, savukart gadjuma, ja tiek atklata slimiba, uzsakt savlaicigu arsté€sanu.
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Sirds un asinsvadu skrinings

EKG

EHO mmmm
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2.3.6.4. attéls. Sirds un asinsvadu skrininga programmas apmekl&ums

Lai p&c iesp€jas atrak konstatetu sirds un asinsvadu saslimsSanas risku, iedzivotajiem no 40
lidz 65 gadu vecumam ir iesp&ja pie gimenes arsta bez maksas parbaudit sirds veselibu péc
SCORE* metodes, tadejadi nepiecieSamibas gadijuma uzsakot atraku un efektivaku arstéSanu, kas
lauj uzlabot dzives kvalitati un dzivildzi. ST programma saka darboties tikai no 2018. gada
septembra. Planots ka katram gimenes arstam ir ap 100 pacientiem ko katru gadu biitu janosita uz
papildus izmeklgjumiem.

Majas apriupe
oftalmologija

mamografija

rehabilitacijas pakalpojumi

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
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2.3.6.5. attéls. Pargjie pakalpojumi kuri tiek apmaksati virs kvotas

Vel virs kvotas tiek apmaksata rehabilitologa majas apriipe (kad pacients nav sp&jigs pats
atnakt uz polikliniku), oftalmologa profilaktiskas apskates beérniem, mamografijas izmeklgumi ar
nosiitjumu (arpus véza skrininga programmas), ambulatorie rehabilitacijas pakalpojumi kurus
sniedz pacientiem darba sp&jiga vecuma un ar draudoso invaliditati.
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2.3.7.Dienas stacionars

Dienas stacionars

DS-traumatologijas
DS-neirogijas un iekskigo slimibu
DS-kirurgijas

DS-ginekologijas

DS-gastroskopijas

o
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2.3.7.1. attéls. Dienas stacionara apmeklgjums

Dienas stacionara arstétie pacienti — pacienti, kuri sakara ar veselibas stavokla
noveroSanu vai noteiktu veselibas apriipes pakalpojumu sanemsanu uzturjusies speciali Sim
nolikam paredzeta struktiirvieniba — dienas stacionara, aiznémusi dienas stacionara gultu
dienas laika un atgriezuSies majas uz nakti. Dienas stacionars ir viens no ambulatoras veselibas
apripes veidiem. Par cik iedzivotajiem no lauku teritorijas diezgan biezi apgritinosi braukat katru
dienu uz dienas stacionaru, slimnica piedava par maksu palikt uz nakti. Neirologijas un iekskigo
slimibu nodala 2018. gada ir liels kritums, jo mainijas MK noteikumi stacionéSanai. Rindas uz Siem
pakalpojumiem nav, iznemot gastroskopijas dienas stacionaru kur rindas garums ir ~2 ménesi.

2.3.8. Majas aprupe
Majas aprupe

fizioterapeits

|
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H 2016.gads ™ 2017.gads ™ 2018. gads
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2.3.8.1. attéls. Majas aprupes apmekl&jums

Sis pakalpojums ir atkarigs no gimenes arstu praksém un slimnicam. Pacientus ar
salidzino§i vieglam problémam, gimenes arsti parasti apkalpo pa$i, slimnicas péc pacienta
izrakstiSanas $adus nosttijumus dod arkartigi reti. Rindu uz Siem pakalpojumiem nav.
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2.3.9. Stacionars

Stacionars
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2.3.9.1. attéls. Stacionara gultu dienas

Ar 2018. gada augustu NVD sadalija finans€jumu uz 3 dalam (skat. 2.3.9.2. att€lu).
Hronisko pacientu apriipe tiek atpazita péc diagnozu saraksta kas ir atrunati MK noteikumos. Péc
4 ménesu darba hronisko pacientu apripes Tpatsvars ir 66.7% un apripes nodalas pacienti — 33.3%.

Stacionars

apripes nodala
hronisko pacientu apripe virs 10 dienam
hronisko pacientu apripe lidz 10 dienam

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000

2.3.9.2. attéls. Stacionara gultu dienas 2018. gada sadalijuma pa finanséSanas veidiem
2.4. Projektu parvaldiba

SIA ,,Bauskas slimnica” iesp&ju robezas censas piesaistit argjo finanséjumu projektu veida.
2018.gada uzsakts SAM 9.3.2. ERAF projekts “Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabogana SIA “Bauskas slimnica”. STprojekta ietvaros ir iegadats:

e ultrasonografijas iekarta,
digitala mamografijas iekarta;
tris Holtera aparati un to datu apstrades programma;
endoskopu automatiskas mazgaSanas-dezinfekcijas iekarta;
digitala fundusa kamera oftalmologa kabinetam.

Papildus ERAF projektam no saviem lidzekliem ir iegadats aprikojums endoskopijas kabinetam.

2.5. Informacija, komunikacija un marketings

Sekmiga informacijas apmamas un marketinga jautajumu risinasana arkartigi nozimigi
pievérst uzmanibu abiem komunikacijas veidiem uznémuma: IEKSEJAI komunikacijai un
AREJAI komunikacijai.

Organizacijas iek$€ja komunikacija ir ka uzn€muma asinsrite informativa zina. Ta kritiski
nepiecieSama un biitiska:
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e personala iesaistiSanai uzn€muma un lojalitates veidoSanai, kas ir viens no nozZimigiem
personalvadibas profesionalu izaicindjumiem musdienas;

e jaunu darbinieku piesaistei un iesaistiSanai uznémuma;

e personala attistibai, profesionalajai pilnveidei (iek$€ja komunikacija var palidzét gan
noderigas informacijas izplatiSanai, gan, lai saprastu, kadas apmacibas darbiniekiem
nepiecieSamas, gan, lai kolegi varétu dalities sava profesionalaja pieredz¢);

o cfektivas sadarbibas veicinasanai starp kolégiem un nodalam, tadgjadi veicinot savstarp&ju
sapratni un iecietibu;

e atrai un atvértai uzpémuma informacijas, vadibas l[émumu un parmainu zinojumu
izplatiSanai;

e inovaciju un jaunu ideju atfistibai uznémuma;

e [émumu pienemSanai (ja darbinieki skaidri zina um@muma veértibas, mérkus un darba
principus, ka arT vinam @&rti atrodami un pieejami uznémuma materiali un vadlinijas,
atbilstosus lemumus pienemt ir daudz vieglak);

e konfliktsituaciju, intrigu un baumu noveérSanai uznémuma (parasti Sadas situacijas rodas
nepilnigas iek$€jas komunikacijas rezultata);

e jaunu pakalpojumu testiem un atsauksmju apkopoSanai;

e krizes situacijas ka operativs un patiess informacijas nes€js un atbalsts (ipasi sarezgitas
situacijas ir negativu zinu sniegSana un skaidroSana, kur iek$gjai komunikacijai ir IpaSa
nozime);

e marketinga un aréjas komunikacijas aktivitasu atbalstam.

Galvenie SIA ,Bauskas slimnica” ieks$€jas komunikacijas instrumenti ir valdes
priek§sédetaja rikojumi, instrukcijas, vadlinijas, darbinieku kopsapulces, nodalu sanaksmes,
strukturvienibu sapulces, klatienes informativas sanaksmes par finansialiem un operativiem
jautajumiem, par izmainam likumdosana un LR normativo prasibu izpild€, darba un ugunsdrosibas
instruktazas, telefona zvani, e-pasti. Ka atseviSkas sanaksmes jaizdala ar1 darba droSibas
instruktazas, dazadu aparatu izmantoSanas apmacibas, medikamentu uzskaites metozu
prezent€Sana utt.

Ar&jai komunikacijai Sobrid uznémums kopuma izmanto $adus informacijas kanalus:

1) Vietgjais laikraksts ,,Bauskas dzive”;

2) Bauskas novada domes majas lapa www.bauska.lv;

3) Informativais ekrans poliklinikas uzgaidama telpa;

4) TikSanas ar klientiem un klatienes konsultéSana uzn€muma telpas;
5) Telefons;

6) e-pasts;

7) Uznémuma majas lapa www.bauskasslimnica.lv;

8) Sociala vietne www.facebook.lv;
9) u.c.

2.6. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Nemot veéra to, ka SIA ,,Bauskas slimnica” ir vieniga plasa profila veselibas apripes
institiicija Bauska, kas sp€j un ir tiesiga sniegt attiecigos pakalpojumus, jasecina, ka tieSo
konkurentu vietéja méroga uznémumam nav.

Plasaka méroga konkurentus var identificet un vertét péc zemak esosas shémas, t.i.
izvertgjot katras minétas pilsétas fokusu un specifiku. Jaatzist, ka Jelgavas pils€tas slimnica kas ir
regionala statusa slimnica drizak tiek uzskafita par sadarbibas partneri, nevis konkurentu.
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SIA
Jelgava R R T R Iecava

bJ

slimnica’

Bauskas SIA

specialistu “E. Gulbja
prakses laboratorija”

2.5.1. attels. Pilsetas, ar kuram SIA “Bauskas slimnica” veido funkcionalas saites

Sadarbiba iesp&€jama, jo SIA “Bauskas slimnica” ir skaidri nodefin&usi savu lomu
sadarbibas modeli, ti. bit par logisku izv€li pacientiem péc akiita stavokla stabilizacijas vai
hronisku slimibu paasindjuma fazg, lai turpinatu Jelgava vai Riga iesakta arstéSanas kursa
nepartrauktibu.

TieSie konkurenti ir SIA “E. Gulbja laboratorija” un p/a “lecavas veselibas centrs”, kas
atrodas ar Bausku viena planoSanas vieniba (tadéjadi konkuré kvotu sanemsSana) un “MFD
Veselibas grupa” kura sanéma atlauju sniegt atseviskus pakalpojumus Bauska, kad SIA “Bauskas
slimnica” nebija attiecigie specialisti. Tagad atsakt slimnica sadu pakalpojumu sniegSanu vairs nav
iesp€jams, jo NVD uzskata ka pakalpojums jau tiek sniegts ar citu firmu starpniecibu.

Ka konkurentus nedrikst nemin€t arzemju arstniecibas iestades vai to partneri, kas Latvija
veic aktivus arstniecibas personu rekrutéSanas pasakumus (bezmaksas valodas apmaciba,
bezmaksas transports utml.) darbam arzemes. Tas samazina jaunu specialistu piesaistes iespgjas
Bauska.

Klientus var sadalit dazadas grupas. Pirmais klientu daltjums ir:

1. Latvijas iedzivotaji:

1.1. vietgjie iedzivotaji;

1.2. arpus novada dzivojosie klienti (kaimini un viesi)
2. Arpus Latvijas iedzivotaji:

2.1. ES iedzivotaji

2.2. arpus ES iedzivota;ji
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Otrais klientu sadalijums péc pakalpojuma sniegSanas prioritates. To nosaka LR normativie

akti:

bl

=)

neatlickama palidziba;

bérni;

griitnieces;

personas, kuras ir nosiititas uz laundabigo audz&u primaro diagnostisko
izmekl&jumu;

personas, kuras ir nosiifitas uz laundabigo audz&ju sekundaro diagnostisko
izmeklejumu;

personas, kuras ir nosiifitas sirds un asinsvadu slimibu riska noteikSanai

pargjie iedzivotaji un viesi.

2.7. Darbibas problemas un risku analize

Viena no pamatprobléemam ir darbinieku trikums, galvenokart arstu un funkcionalo
specialistu un arstniecibas un funkcionalo specialistu atbalsta personas, ambulatoraja dala, kas
saSaurina medicinas pakalpojumu sniegSanas daudzveidibu un ierobeZo pieejamibu pie atseviskiem
arstiem specialistiem un uz atseviskiem medicinas izmekIgjumiem.
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2.6.1. attéls. Darbinieku struktira p&c ienemama amata faktiski par 2016. gadu, 2017. gadu un

2018. gadu, planota par 2019. gadu, 2020. gadu un 2021. gadu (skaits)
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Kvantitativi analiz€jot darbinieku strukttiru redzam, ka no 2016. gada lidz 2018. gadam
faktiskais kop€jais darbinieku skaits nemainas un arinakamajos trijos gados nav paredzams straujs
darbinieku skaita pieaugums.

Analiz€jot darbinieku skaitu uz 2018. gada beigam péc ienemama amata procentos varam
secinat, ka visvairak nodarbinati ir arsti 49 jeb 40%, bet Seit japiebilst ka arsti ambulatoraja nodala
strada uz nepilnu slodzi. Vismazak ir arstniecibas atbalsta personals 10 darbinieki jeb 8%, jo tas ir
nodarbinatas tikai steidzamas mediciniskas palidzibas punkta un stacionara nodala.

H Arsti un funkcionalie specialisti
® Arstniecibas un funkcionalo specialistu
atbalsta personals

H Arstniecibas atbalsta personals

Tehniski — saimnieciskais personals

2.6.2. attéls. Darbinieku struktiira 2018. gada beigas p&c ienemama amata (%)

Analiz€jot kadru jautdjumu nakas secinat, ka art SIA “Bauskas slimnica”, tapat ka valsti
kopuma daudz ir darbinieku pensijas, pirms pensijas vecuma un nav iesp&ju piesaisftit gados jaunus
medikus vai specialistus papildus nozaré€s, lai paplasinatu pakalpojumu klastu.
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® Arstniecibas un funkcionalo specialistu atbalsta personals

B Arstniecibas atbalsta personals

2.6.3. attels. Darbinieku struktiira 2018.gada decembr1 péc vecuma struktiiras un

ienemama amata (skaits)

Péc attéla redzam, ka medicinas personala 38 darbinieki jeb 41% ir vecuma no 50 gadiem
lidz 60gadiem, bet 18, jeb 20% darbinieki ir pirms pensijas vai pensijas vecuma, kas liecina par
darba speka novecosanos, jo jaunie specialisti vecuma lidz 30 gadiem ir tikai 4, jeb 4% kopg€ja
medicinas darbinieku vecuma strukttra.

2017. gada ir uzsakts darbs saistiba ar jauno specialistu piesaisti. Sadarbiba ar Bauskas
novada domi ir izstradata jauno specialistu piesaistes politika ar stipendiju maksam rezidentiem un
apdzivojamas platibas pieskirSanu, kas rada specialistos papildus interesi par Bausku ka dzives un

darba vietu.
2.6.1. tabula. Galveno risku un to novérSanas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums
Apzinato risku veidi Uzdevumi risku novér§anai/ samazinasanai
TIRGUS RISKI: Nepartraukti pétit tirgu, sekot Idzi tirgus izmainam

e ledzivotaju skaita turpmaka samazinaSanas
e Jaunu konkurentu paradisanas
e Jaunas prasibas kvalitates un citos standartos
o Kopéja pieprasijuma samazina$anas

(cenu svarstibdm, pieprasijuma un piedavajuma
izmainam), sekot Iidzi potencidlo konkurentu
darbibai, patérétaju vajadzibam un vértibu mainai,
uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jaunindjumus, meklét jaunus klientus, planot, atfistit
jaunus (jo seviSki maksas) pakalpojumus.
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Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérSanai/ samazinasanai

RAZOSANAS (pakalpojuma nodrosinasanas)
RISKI:
o NepietiekoSs tehniskas bazes nodrosinajums
o Neparedzétas izmainas pakalpojuma
sniegSanas procesa
o Novecojusas tehnologijas, transporta vienibas
o |zejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba
o lekartu neparedzéta iedarbiba uz klienta
veselibas stavokli

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu,
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
kvalitati un ievérot optimalus to uzglabasanas
apstakus, sekot [1dzi iekartu tehniskajam stavoklim,
laikus novérst to trakumus un savlaicigi planot jaunu
pamatlidzekiu iegadi. Izmantot obligato un brivpratigo
iekartu apdroSinasanu pret nodarito kaitgjumu klienta
veselibai.

FINANSU RISKI:

e |edzivotaju maksatspéjas samazinasanas
(kopéjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas)

Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko lidzeku
un resursu cenu paaugstinasanas

Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba)
Nozimigu ,lielo” klientu (partneru)
maksatnespéja

Nepietiekama apgrozamo Iidzeku aprite
Valsts finanséjuma samazingjums

¢ Aizdevuma zaudéjums / neiegiSana

Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot [idz
uznémuma naudas plasmai, izmantot Tistermina
kreditus (overdraftu, faktoringu), sadarboties ar
vairakiem sodidlgjiem partneriem un materialy,
resursu piegadatajiem, veikk meérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru uzraudzibai,
sekot I1dzi valsts veselibas apripes finansé$anas
politikas un karttbas izmainam.

POLITISKIE RISKI:
o Pastaviga veselibas un socialas nozares
politisko prioritaSu maina un nestabilitate
¢ Neparedzamas nodoklu sistémas izmainas
o Neparedzamas administrativa sadalfjuma un ar
to saistitas likumdoSanas vai klientu skaita
izmainas

Regulari tikties ar Bauskas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmeklét nozaré nozimigus
seminarus un informativas tikSanas valsts méroga,
sekot [1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
paSvaldibas ekonomika, politika un finandu sféra,
veidot finanSu rezerves fondu, kopigs darbs ar
Bauskas novada paSvaldibou MK noteikumu,
normativo aktu izstrades procesd (noteikumu
projektu saskano$ana u.c.), lai aizstavétu novada
intereses.

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) RISKI:

o Kvalificétu spedalistu aizpli$ana no
uznémuma

o NepietiekoSa iekSeja komunikacija

e Darbinieku ,izdegSanas sindroms”, kas var
novest pie nolaidibas, darba kultiras
degradacijas, slimtbam

e Klientu, pacientu un vinu radinieku
neparedzétas ricibas un destruktivas
uzvedibas sekas

Paredzét jebkura darbinieka aizstdSanas iespéju,
veidot spécigu, uzticigu darbinieku komandu, rapigi
izveleties darbinieku atlases un motivacijas metodes,
ievérot godigas konkurences principus, uzturét labas
atiecibas gan ar uzpémuma darbiniekiem, gan
konkurentiem, gan sadarbibas partneriem un
klientiem.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE RISKI:
o \gtras

e Ugunsgréki

o Plodi

Izmantot obligato un brivpratigo apdroSinasanu
(apdro$inat TpaSumu, tehniku, iekartas, darbinieku
veselibu), iespéju robezas nodroSindt apsardzes
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Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérSanai/ samazinaSanai

sistému, stingri ievérot darba droSibas un
ugunsdroSibas noteikumus.

2.8. Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu analize (SVID)

Stiprés puses:

e Laba primaras veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamiba (gimenes arstu parklajums) novada
teritorija

e Slimnicas stratégiski izdevigs novietojums
Bauskas centra, laba transporta infrastruktiira,
piemérota teritorija misdienigas veselibas
apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu attistibai

e llgstoSa pieredze veselibas apripes un
rehabilitacijas  stacionaro un  ambulatoro
pakalpojumi joma

e Pieredze ES fondu piesaisté

e Uznémuma vadibai ir redz€ums par slimnicas
nakotnes attistibas perspektivam

e Efektiva sadarbiba ar wvalsts, paSvaldibu
institlicijam, nevalstiskam organizacijam

e Stabils un pieredzejis kolektivs, profesionala
vadibas komanda

e Augsti kvalificéts arstniecibas personals un
izveidota  sistéma slimnicas  personala
kvalifikacijas celSanai (¢.sk. regulara darbinieku
talakizglitibas finansésana no slimnicas budzeta)

e [Labas zinaSanas miusdienigu medikamentu,
diagnostikas un arstniecibas metozu pielietoSana

e Uzsakts  veikt  ieguldijumus slimnicas
infrastruktiras attistiba, kas lauj nodrosinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam, tsk. nodroSinats WiFi interneta
parklajums poliklinikas €ka un dalai no slimnicas
gkas

e Pieejama moderna un misdieniga aparatiira
(FGS, RTG, USG wu.c) un informacijas
tehnologiju pielietojums

e c-veselibas un telemedicinas ievieSana slimnicas
darbiba

Vajas puses:

e Valsts veselibas apripes finansé€Sanas
kartibas (t.s. kvotu sistemas) del ir
ierobezotas iesp€jas attistit un ieviest
jaunus pakalpojumus

e Esosais valsts finans€jums un iedzivotaju
zema  maksatspeja  nedod  iesp€ju
paaugstinat valsts un maksas pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati

e Arstniecibas personala novecosana (lieldka
dala darbinieku ir pirmspensijas un
pensijas vecumd) un griitibas gados jaunu
specialistu piesaisté

e Zems darbinieku atalgojums, salidzinot ar
Rigas esoSajam arstniecibas iestadem

e Pacientu un klientu vidi izplatits stereotips
par Riga pieejamo veselibas apriipes
pakalpojumu augstaku kvalitati
salidzinajuma ar  Bauskas slimnica
pieejamiem hidzvertigiem pakalpojumiem

e Nepietiekosi finansialie lidzekli
kapitalieguldijumiem infrastrukttiras
sakartoSana, kas lautu  nodroSinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu klientu
prasibam

e Neelastiga un neparedzama valsts veselibas
apripes un tas finans€Sanas politika un
kartiba

e Geopolitiska atraSanas vieta veicina
darbinieku aizpltiSanu uz Rigu

Hespéjas

e Modernu un savlaicigi ieviestu diagnostisko,
medicinisko (arstniecisko), fizikalas terapijas
ambulatoro pakalpojumu attistiba

1Draudi
e Sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas valstt un novada -
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e Piedavat augsta servisa Istermina un ilgtermina
pakalpojumus personam, kam nepiecieSama
mediciiska apriipe, mediciniska rehabilitacija

e Attistities par apriipes slimnicu pacientiem péc
intensiva arstéSanas kursa citas slimnicas, ka ar1
pacientiem ar hroniskam saslimSanam

e Mediciniskas rehabilitacijas, terapijas un
paliativas apriipes pakalpojumu talaka attistiba,
slimnicas sniegto pakalpojumu  klasta
paplasinasana (rehabilitacija, mobilie
pakalpojumi) iesp&jami tuvu klientu dzives vietai

e Mediciniskas apriipes majas pakalpojumu
paplaSinasana un attistiba

e Sadarbibas turpinaSana ar primaras apriupes

arstiem, paSvaldibu socialiem dienestiem,
socialas un veselibas jomas nevalstiskam
organizacijam

e Argja finansgjuma (t.sk ES lidzekli) piesaiste
slimnicas infrastruktiiras sakarto$anai, personala
apmacibam, specialistu atalgojumam

e Turpinat sadarbibu ar Jelgavas pilsétas slimnicu
un Rigas slimnicam, NRC ,Vaivari”, SIA
,Centrala laboratorija”, Asinsdonoru centru u.c.
nozares partneriem

e Sadarbiba ar pasvaldibu, izveidota sist€éma jauno
specialistu piesaisté

e Veicinam darbinieku talakizglitibu apmaksajot
kursus

e Maksas pakalpojumu plasaka attistba un
marketings (jo seviski arpus novada)

e Jaunu finansiali un energoefektivaku
siltumapgades risinajumu ievieSana slimnica

e c-veselibas un telemedicinas pakalpojumu talaka
attistiba

e Infrastruktiira  pielagota  pacientiem ar
ierobezotam iesp&jam (z.sk. ir pieejami tehniskie
paliglidzek]i) un maminam ar maziem bérniem

iedzivotaju maksatsp&as samazinasanas,
bezdarba palielinasanas

Valsts finans§uma (pieskirto  kvotu)
samazinasanas veselibas reformu rezultata,
t.sk. veselibas apripes sisttmas
finans€Sanas kartiba

Mainiga un neparedzama valsts veselibas
apriipes pakalpojumu finanséSanas politika
un kartiba

Aktiva arstniecibas personu rekrutéSana
darbam arzemes

Vispargjs kvalificeta darba speka trikums
veselibas apriipes jomas

Demografiskas  situacijas  (iedzivotdju
skaita samazindsandas) ietekme uz veselibas
jomai pieSkiramo lidzeklu apjomu

Esosa personala novecoSanas tendences
turpinasanas

Medikamentu un medicinisko materialu
(t.sk. obligati izmantojamo dezinfekcijas
lidzeklu), partikas un energoresursu cenu
pieaugums, bet tarifa palielinaSana pédeja
gada ir tikai atalgoSanas dalai
Neparedzamas likumdoSanas izmainas,
tsk. administrativa sloga palielinajums
valsts iestazu veikto kontroles konteksta
(datu aizsardzibas regula, zalu regula)
Personala atalgojuma pieaugums pie
nemainiga slimnicas finans€juma, saistiba
ar izmainam normativajos aktos vai darba
néméju kategoriskam prasibam

Enu ekonomikas pieaugums un valsts

kontrolgjoSo institliciju nevéléSanas un
nesp&ja to apkarot (valsts budzeta
samazinasanas)

Pieaugosas kvalitates prasibas attieciba uz
konkrétiem pakalpojumiem, jaunu prasibu
izvirziSanas no MK, LR Veselibas
ministrijas un citu valsts institiiciju puses
bez finansiala seguma, un ar to saistitais
administrativais slogs
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3. FinansSu darbiba
3.1. SIA ,,Bauskas slimnica” finanSu mérki un
darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji

Slimnicas finanSu vadiba ir uzn@muma vadibas integrala sastavdala, un finansu vadibas
lémumi balstas uz stratégiskiem 1€mumiem par uznémuma stratégiskiem mérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka ar1 par nozares un ekonomiskas vides informaciju.
Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uzn@muma finans&juma strukttra un izveidots
naudas un kapitala budzets.

Finansu vadibas funkcijas slimnica:

finanSu lidzeklu nepiecieSamibas noteikSana;

iespejamo lidzeklu avotu altemativu variantu apzinaSana;

alternativu salidzinaSana un optimalo lidzeklu piesaistiSanas variantu izvéle;
- Slimnica eso$o finansu resursu efektiva izmantoSana.

Finansu vadiba slimnica ir sadalita p&c strateégiskas un operativas funkcijas.

Stratégiska funkcijas ir saistitas ar uznémuma darbibu ar&ja vide, kas ir:

- ilgtermina kapitala strukttras [émumi;

- Eiropas savienibas finans§uma piesaistiSana infrastruktiiras attistibas mérkiem,;

- slimnicas ilgtermina stratégisko mérku formulé&$ana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uzn€muma ieks¢jo vidi:

- slimnicai esoSo finansu resursu efektiva izmantoSana;

- ikdienas darbibas finanséSana;

- cenu veidoSanas principi;

- krediteSanas politikas [émumi;

- iepirkumu ligumu nosacijumi.

Finan$u analizes objekts ir uznémuma darbibas finansu rezultatu analize. Finansu analizes mérkis
ir noteikt uzn@muma finansialo stavokli un identificet iespgjas pilnveidot esosas finansu vadibas
metodes un uzlabot umémuma finansu stavokli.

Finan$u analizes uzdevumi ir:

- analizét uzn@muma saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus un noteikt finanSu
resursu izmantoSanas efektivitati;

- prognoz@t iespgjamos finanSu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmanto$anas variantiem;

- slimnicas finanSu stavokla pasliktinaSanas gadijuma izstradat pasakumu planu
finanSu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu izmantoSanas efektivitates
pilnveidoSanai.

Lai veiktu uzn@émuma finansu analiz, tiks izmantoti uzn@muma parskati par trim iepriek§jiem
gadiem:

- bilance;

- pelnas un zaud€jumu aprekins;

- pielikumi pie bilances un pelnas un zaud&jumu aprékina;

- naudas pliismas parskats.
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SIA ,,Bauskas slimnica” finanSu meérkis ir nodroSinat stabilu, sabalansétu uznémuma
saimniecisko darbibu, vienlaikus nodro$inot kvalitativu arstniecibas procesu un efektivu finansu

resursu izlietojumu.
Lai sasniegtu izvirzitos merkus ir noteikti konkré&ti uzdevumi to sasnieg$anai:

panakt godigu, izmaksas sedzoSu valsts finans§uma sadalijumu — pieprasijumam
atbilstosSu finans€juma noteikSanu, nosakot faktisko medicinas pakalpojuma
izmaksu cenu un to apmaksu;

pilnveidot ieks€jas kontroles un uzskaites sistému;

paaugstinat medicinas personala kvalifikaciju un personigo atbildibu par finansu
lidzeklu izlietojumu arstniecibas procesa, lai vienlaikus nodroSinatu arstniecibas
vadliniju ievieSanu,

nodroSinat bezzaud&umu finansialas darbibas remltatus, tas ir, ar ikgad€jiem
iepémumiem no valsts un maksas pakalpojumiem segt ikdienas darbibas
nodrosinasanas izdevumus.

ja slimnica gadu noslédz ar pelnu, tad to izlietojot slimnicas talaka attistiba un
ieguldot personala motivésana, talaka izglitoSana un darba kvalitates cel$ana;

dalu no uzp@muma ien€mumiem izlietot darbinieku stimul&$anai un piesaistiSanai
tieSi Bauskas slimnicai, radot konkur€tsp&jigu vidi, saskana ar Valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma Parejas
noteikumu 8.1 panta 5 dalu izmaks3jot prémé&Sanai ne vairak par pieciem % no
budzeta atlidzibai paredzeta lidzeklu apjoma.

nodrosinat ka, administrativas izmaksas neparsniedz 10 (desmit) % no kop&jiem
izdevumiem;

nodrosinat ka pakalpojumu sniegSanas izmaksas pieaug tiesi proporcionali neto
apgrozijumam,;

nodro$inat, ka uzpémuma apgrozamie lidzekli sp& segt istermina saistibas.
Vispargjais apgrozamo lidzeklu koeficientam un atras likviditates koeficientam ir
jabut virs 1, tad tas nozimé€, ka uz@mumam ir pietickami apgrozamie lidzekli, lai
segtu Tstermina maksajumus;

nodrosinat, ka absolutas likviditates koeficients biitu virs 1, lai Tstermina saistibu
dalu uzn@mums var segt vistuvakaja laika;

nodrosinat, ka finansu lidzsvara koeficients nav zemaks par 30%;

nodro$inat lai saistibu ipatsvars bilance neparsniegtu 40%;

nodros$inat lai biitu pozitiva bruto pelnas rentabilitate, realizacijas rentabilitate un
pasu kapitala rentabilitate.
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3.2. SIA ,,Bauskas slimnica” no 2019. gada Iidz 2021. gadam
planotie finanSu mérki darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji,
pelnas vai zaudé jumu aprekins, bilance un naudas plisma

SIA “BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA

3.2.1. tabula. SIA ,,Bauskas slimnica” finanSu merki darbibas efektivitati raksturojosie finanSu
raditaji laika posmam no 2019. gada lidz 2021. gadam (Eiro)

N Raditiii Plans
r ditaji 2019. gads | 2020.gads | 2021. gads
1 2 3 4
L. Neto apgrozijums, kopa 2605644 | 2665574| 2713554
1.1. | Medicinas pakalpojumu sniegSana 2605644 | 2665574 | 2713554
1.2. | darbibas veids 2
1.3. | darbibas veids 3
1.4. | darbibas veids 4
) Pelna pirms nolietojuma, procentiem un
' nodokliem (EBITDA ) 283 889 263619 246 102
3. Bruto pelna 306 342 306 490 302570
4. Pelna pirms nodokliem 154 515 131172 115096
5. Neto pelna 153 504 129 891 113 825
6. Rentabilitates raditaji
Pasu kgpitéla atdeve (ROE) (neto pelna 6.2 50 42
(zaud&jumi)/pasu kapitals), % ' ’ '
Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna
(zaude jumi)/ak(ﬁvi), O)A)( e 32 4.2 3.6
Bruto p.elr,las rentabilitate (bruto pelna/neto 11.8 11.5 11.2
apgrozijums), % ' ' '
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata
perioda pelna/zaud&umi pirms 5.9 4.9 4.2
nodokliem/neto apgrozijums), %
Neto pe}gas rentabilitate (neto pelna/neto 5.9 49 49
apgrozijums), % ' ’ ’
EITDA_ .rentablhtate (EBITDA/Mmeto 10.9 9.9 0]
apgrozijums), %
7. Kapitala struktiira X X X
Finansu lidzsvara koeficients (pasu
kapitals/aktivi), % 83.7 85.1 86.6
Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances 16.3 14.9 13.4
kopsumma), %
Aiznemta kapitala ipatsvars (aizp€mumi/paSu ) ) )
kapitals), %
8. Likviditate
Atras 1ﬂ<vidjtét§s koeficjents (apgrozémie 25 9.0 9.8
lidzekli-krajumi /istermina saistibas) : ) :
Absoliitas likviditates koeficients (naudas 32 8.7 9.5

lidzekli/ 1stermina saisfibas)
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. Plans
Nr. Raditaji 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads
9, Paﬁvilldibas budzeta veiktas iemaksas 561 561 561
(kopa)
9.1. | Dividendes
9.1.a. | Dividendes (% no iepriek$&ja gada pelnas)
9.2. | Nekustama Ipasuma nodoklis 561 561 561
10. | Valsts budZeta veiktas iemaksas (kopa) 315 671 327748 333935
10.1. | Uznémumu ienakuma nodoklis 450 720 710
10.2. | Pievienotas vértibas nodoklis 15 160 18 000 16 500
Valsts socialas apdro§inasanas iemaksas
10.3. (darba devija dafa) 298 900 307 867 315 564
10.4. Citi nodokli un nodevas (riska nodeva, 1 161 1161 1161
transporta nodeva)
11. Darbinieku skaits (vid&jais) 124 123 120
3.2.2. tabula. SIA ,,Bauskas slimnica” pelnas vai zaudéjumu aprékins laika posmam no
2019. gada lidz 2021. gadam (Eiro)
. Plans
Nr. Raditaji 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads
1 2 3 4
1. | Neto apgrozijums 2605644 | 2665574 | 2713 554
2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2299303 | 2359084 | 2410984
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 306 342 306 490 302 570
4. | Administracijas izmaksas 204 0580 216 293 229270
5. | Par&jie saimnieciskas darbibas ienémumi 77 045 66 545 67 876
6. | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 24 822 25 570 26 080
7. | Pargjie procentu un tamlidzigie ien@émumi
8. | Procentu maksajumiun tamlidzigas izmaksas
9. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 154 515 131172 115 096
| Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata 450 720 710
0. | gadu (avanss)
11. | Pargjie nodokli 561 561 561
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
2 | o dok!ienll) (ceto pl::;x,ié) jumip 153504 | 129891 | 113825

3.2.3. tabula. SIA ,,Bauskas slimnica” Bilance laika posmam no 2019.gada 1idz 202 1.gadam (Eiro)

= dmem st Plans
Nr. Raditai 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads
1 2 3 4
Akfivs
1. Ilgtermina ieguldijumi 1044290 | 1072627 | 1111825
2. Nematerialie ieguldijumi 37 939 47 419 66 771
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SIA “BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA

= deem st Plans
Nr. Radiaji 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads
3. Pamatlidzekli 1006351 | 1025207 | 1045054
4. FinanSu ieguldijumi
5. Apgrozamie lidzekli 1911986 | 1985485 | 2025942
0. Krajumi 16 707 19 230 17 220
7. Debitori 59 300 72 180 72 800
8. Naudas lidzekli 1835979 | 1894075 | 1935922
0. Aktivs kopa 2956276 | 3058112 | 3137767
Pasivs
10. | Pasu kapitals 2474070 | 2603961 | 2717786
11. | Akciju vai dalu kapitals 794 436 794 436 794 436
12. | Iepriek§€jo gadu nesadalita pelna 1526130 | 1679634 | 1809 525
13. | Parskata gada nesadalita pelna 153 504 129 891 113 828
14. Uzkrajumi
15. | Kreditori 482 206 454 150 419 981
16. | llgtermina kreditori 257 960 235 904 215 735
16.1. | t.sk. Aiznémumi
16.2. Nakamo periodu ienémumi 257 960 235904 215735
17. | Istermina kreditori 224 246 218 246 204 246
17.1. | t.sk. Aiznemumi
17.2. Nakamo periodu ienemumi 22 056 20 170 18 445
18. | Pasivs kopa 2956276 | 3058111 | 3137767
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2019.-2021. gadam

4. SIA “Bauskas slimnica” strategiskie merki 2019.-2021. gadam

le'( Pasakums Periods Atbildigais
1.Pieejami un kvalitativi pakalpojumi pacientiem
1.1. | Piedalities valsts stratégiskajos iepirkumos un valdes locekle
atlases procediiras, lai nodrosinatu valsts 2019.-2021.
apmaksatus pakalpojumus iedzivotajiem
1.2. | Piedalities jaunu specialistu sagatavoSana pastavigi valdes locekle
1.3. | Strukturalas izmainas stacionara 20109. Valdes locekle
1.4. | Sadarbiba ar NMP dienestu 2019.-2021. | Valdes locekle
1.5. | PaplaSinat rehabilitacijas pakalpojumu klastu 20109.
1.6. | Arstniecibas darba analize Ixnedela | Med. vietnieks
1.7. | Profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana . Med. vietnieks
darbiniekiem pastavigl
2.Tehnologijas un infrastruktiira
2.1. | CFLA ERAF 9.3.2. projekta 3. karta 20109. FinanSu dalas vaditaja
2.2. | Registrattiras reorganizacija 2019. IT nodala
2.3. | Jaunu posmu e-veseliba ievieSana 2019.-2021. | IT nodala
2.4. | Izstradat projektu vienotai termoregulacijas 2019.-2021 Finan$u dalas vaditaja
sistémai slimnica un tarealizacija ) )
2.5. | Daliba EK strukturalo atbalstu programma par Valdes locekle
o . 2019.-2020.
slimnicu sadarbibas modeliem
2.6. | Slimnicas teritorijas labiekartosanas projekts ar 2020.-2021 Finan$u dalas vaditaja

papildu autotransporta stavlaukuma izveidi

3.Komunikacija ar pacientiem, sabiedribas informeSana

3.1. | Piedaltties pasvaldibas izsludinatos veselibas Valdes locekle
veicinasanas projektos Bauskas novada 2019.-2021.
iedzivotajiem
3.2. Aktpah;eta un informativa majas lapa 2019.-2021. IT nodala
pacientiem
3.3. | Informativs buklets pacientiem par slimnicas 2019 IT nodala
pakalpojumiem '
3.4 Infc.)rn_la.tnjle ekrani pacientu uzgaidamajas telpas 2019.-2021. IT nodala
poliklinika
3.5. | PieteikSanas forma uz pakalpojumu majas lapa 2019. IT nodala
4.Sabiedriska darbiba
4.1. | Darbiba slimnicu biedriba pastavigi Valdes locekle
4.2. | Aktiva daliba Veselibas ministrijas darba grupas, . Valdes locekle
C e S pastavigi
sabiedriskajas apspriesanas
4.3. | Pasvaldibas pilnvarojums sadarbiba ar NVD pastavigi Valdes locekle
4.4. | Sadarbibas projekti ar socialo dienestu, atkaribu . Valdes locekle
. pastavigi
koordinatoru
4.5. | Informativi pasakumi ar pensionaru, invalidu _ . Valdes locekle
pastavigi

biedribu, izglitojosi pasakumi skolas
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