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“SIA ,BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2015.-

2018.GADAM” NOTEIKTO UZDEVUMU UN MERKU IZPILDE

Slimnicas finan$u vadiba ir uznémuma vadibas integrdla sastavdala, un finandu vadibas
[émumi balstas uz strat€giskiem |[@mumiem par uznémuma stratégiskiem mérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka arT par nozares un ekonomiskas vides informaciju.
Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uznémuma finans€juma struktiira un izveidots
naudas un kapitala budzets.

FinanSu vadibas funkcijas slimnica:

finan3u lidzeklu nepieciesamibas noteik$ana;

iespgjamo lidzeklu avotu alternativu variantu apzinasana;

alternativu salidzinasana un optimalo lidzek]u piesaistiSanas variantu izvéle;
Uzn@muma slimnica eso3o finansu resursu efektiva izmantosana.

Finan$u vadiba slimnica ir sadalita péc stratégiskas un operativas funkcijas.
Stratégiska funkcijas ir saistitas ar uzné@muma darbibu aréja vide, kas ir:

ilgtermina kapitala struktiiras lémumi;
slimnicas ilgtermina stratégisko mérku formulésana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uznémuma iek3€jo vidi:

slimnicai eso$o finansu resursu efektiva izmantosana;
ikdienas darbibas finansésana;

cenu veido$anas principi;

kredit€3anas politikas lémumi;

iepirkumu ligumu nosacijumi.

FinanSu analizes objekts ir uzn@muma darbibas finanSu rezultdtu analize. Finan$u analizes
mérkis ir noteikt uzp@muma finansialo stavokli un identificét iesp€jas pilnveidot esosas finansu
vadibas metodes un uzlabot uzn€muma finansu stavokli.

Finan3u analizes uzdevumi ir :

analiz€t uzn@muma saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus un noteikt finansu
resursu izmanto3anas efektivitati;

prognozét iesp&jamos finanSu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskis
darbibas raditdjiem un alternativiem resursu izmanto3anas variantiem;

slimnicas finansu stavokla pasliktina$anas gadijuma izstradat pasakumu planu finan$u
stavokla uzlaboSanai un finansu resursu izmanto3anas efektivitates pilnveido$anai.



1. 2017.gada sanemtas Bauskas novada domes dotacijas

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.julija sédes protokola izrakstu
Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. juliju visas SIA ,Bauskas slimnica” kapitala dalas pieder
Bauskas novada pa$valdibai, un Bauskas novada pa$valdiba noteikta par kapitala daju turétaju. No
2014.gada sabiedribas pamatkapitals sastada 686 582 Eiro un tas ir sadalits 686 582 kapitala dalas ar
vienas dalas nominalveértibu 1 (viens) Eiro.

2017.gada Bauskas novada dome SIA “Bauskas slimnica”

pamatkapitala nav veikusi

ieguldijumus, tadél nav kapitalsabiedribas finansialas darbibas ietekmes un Bauskas novada domes
budZeta izdevumiem.

2. SIA “Bauskas slimnica” 2017.gadam planotie un sasniegtie finanSu mérki:
2.1. Pelnas vai zaud&jumu aprekins

1. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2017.gadu

2017. 2017. Novirze | Novirze
Nr. Raditaji gada gada no plana | no plana
plans rezultats (eiro) (%)
1. | Neto apgrozijums 2212618 | 2302460 | +89 842 4.06
Pardotas produkcijas razoSanas
2. | izmaksas 1981645 | 1993057 | +11412 0.58
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 230973 309 403 +78 430 33.96
4. | Administracijas izmaksas 208 875 187 074 -21 801 10.44
Pargjie saimnieciskas darbibas
5. | ien@mumi 75 852 92 753 +16 901 22.28
Pargjas saimnieciskas darbibas
6. | izmaksas 54 890 49 670 -5 220 9.51
Pargjie procentu un tamlidzigie
7. | ienémumi
Procentu maksajumi un
8. | tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms
9. | nodokliem 43 060 165412 | +122352 | 284.14
Uzpémuma ienakuma nodoklis
10. | par parskata gadu (avanss) 42 042
11. | Pargjie nodokli 561 0
Parskata perioda pelna vai
zaudéjumi péc nodokliem (neto
12. | pelna) 42 499 123370 | +80 871 190.29

Pirmaja tabula redzam, ka slimnicai faktiskais Neto pagrozijums ir bijis lielaks par
4.06% no planota, jeb 89 842 eiro, tas nozime ka slimnica ir guvusi lielakus ien@mumus neka
planots no medicinas pakalpojumu sniegSanas. -
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Tabula redzam, ka nav bitiskas novirzes planotajas Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas, jeb medicinas pakalpojumu sniegSanas izmaksas, kur faktiskas izmaksas no
planotajam ir tikai par 0.58%, jeb 11 412 eiro lielakas.

Sikdka analize par ienémumiem un izdevumiem, kas saistiti ar veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu skatama 2017.gada Gada parskata Vadibas zinojuma.

Nedaudz mazakas ka planotas ir administracijas izmaksas par 21 801 Eiro, jeb par
10.44% no planotajam izmaksam un pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas par 5 220 eiro,

jeb 9.51% no planotajam izmaksam.

2017.gada planotie ienémumi ir lielaki, neka planotie izdevumi, ka rezultata ari planota

pelna 42 499 eiro ir par 80 871 eiro mazaka par faktisko.

2.2. Bilance
2. tabula. “'SIA Bauskas slimnica” Bilance par 2017.gadu
: Novirze
Nr. Raditai 2017. 2017. Novirze .
gada gada no plana
plans rezultats (eiro) pldaa
(%)
Aktivs
L Iigtermina ieguldijumi 1057602 | 815304 | -242 298 2291
2. Nematerialie ieguldifjumi 9 058 21043 +11 985 132.31
3. Pamatlidzekli 1048544 | 794261 | -254283 | 24.25
4, Finansu ieguldijumi _
s Apgrozamie lidzekli 1254799 | 1755275 | +500 467 | 39.88
6. Krajumi 10 500 15972 +5 472 52.11
7. Debitori 85 000 57192 -27 808 32.72
8. Naudas lidzekli 1159299 | 1682111 | +522 812 | 45.10
9. Aktivs kopa 2312401 | 2570579 | +258178 | 11.16
Pasivs
10. | Pasu kapitals 1753137 | 2032482 | +279345 | 15.93
11. | Akciju vai dalu kapitals 686 582 | 686 582 0 0
12. | Rezerves
13. | Nesadalita pelna 1066 555 | 1345900 | +279345 | 26.19
14. | Uzkrajumi (tagad 17.3 punkts)
15. | Kreditori 559264 | 538097 -21 167 3.78
16. | Ilgtermina kreditori 371899 | 308450 -63 449 17.06
16.1. | t.sk. Aiznémumi
Nakamo periodu :
16.2. | ienémumi 337 281 308 450 -63 449 17.06
17. | Istermina kreditori 187365 | 229647 | +42282 22.57
17.1. | t.sk. Aiznémumi
Nakamo periodu
17.2. | ienémumi 29 091 28 830 -261 0.90
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93 500
2 312 401

97 353
2570579

4.12
11.76

+3 853
+258 178

17.3. | Uzkratas saistibas
18. | Pasivs kopa

Otraja tabula redzams ka vislielakas izmainas ir Aktiva dala sadala Pamatlidzekli, kur
vértiba ir samazinajusies par 254 283 eiro, jeb par 24.25 % no planota, jo péd€jo gadu laika
nav iegadati jauni pamatlidzekli, kas tie$i korelé ar sadalu naudas lidzekli, kuri ir
palielindjusies par 258 178 Eiro, jeb 11.16.% no planota un Pasiva dala nesadalita pelna. kas
ir lielaka par 279 345 Eiro, jeb 26.19 % no planotas.

Bilances kopsumma ir palielinajusies par 11.76% vai 258 178 eiro vairdk ka planots,
jo nav iegulditi naudas lidzekli slimnicas attistiba.

2.3.Slimnicas darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji

3. tabula. “SIA Bauskas slimnica” darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji par

2017.gadu
: 2017. 2017.
Nr. Raditaji gada gada
plans | rezultats
L Rentabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto pelnpa(zaud&umi)/pasu
1.1. | kapitals), % 2.4 17.97
1.2. | Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna(zaud@jumi)/aktivi), % 1.8 4.80
Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums),
1.3. | % 10.4 13.44
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda
1.4. | pelna/zaud&jumi pirms nodokliem/neto apgrozijums), % 1.9 7.2
1.5. | Neto pelnas rentabilitate (neto pelna/neto apgrozijums), % 1.9 5.4
2. Kapitala struktira
2.1. | Finan3u lidzsvara koeficients (paSu kapitals/aktivi), % 75.8 ~79.1
2.2. | Saistibu ipatsvars (saistibas/bilances kopsumma), % 20.1 20.1
2.3. | Aiznemta kapitala Tpatsvars (aiznémumi/paSu kapitals), % - -
3. Likviditate
Atras likviditates koeficients (apgrozamie lidzekli-krajumi
3.1. | /istermina saistibas) 13.3 7.6
Absolitas likviditates koeficients (naudas [1dzekli/
3.2. | Tstermina saistibas) 12.4 7.6

Tabula redzam, ka SIA “Bauskas slimnica” planotie rentabilitates raditaji ir krietni
vien pieticigaki ka faktiskie, jo planotas pelnas 42 499 eiro apméra faktiski slimnica 2017.gadu
beidz ar 123 370 Eiro pelnu, jo ir sniegti vairak medicinas apriipes pakalpojumus, tai pasa
laika nepalielinot planotos izdevumus.

Likviditates raditaji ir loti labi, bet tie nav salidzinami ar planotajiem, jo ar 2016.gadu
tika mainiti bilances sastddi$anas noteikumi, kur Pasiva sadald Istermina kreditori tiek
ieklautas Uzkratas saistibas.



2.4, Padvaldibas budZeta veiktas iemaksas:
4. tabula. 2017.gada pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas

: Novirze
Nr. Nodokla veids A7 2017_' Bevirs no
gada gada no plana plana
plans faktiski (eiro) (%)
1. Nekustama Tpasuma nodoklis 561 561 0 0

Tabula redzam, ka planotais nekustama ipasuma nodoklis ir vienads ar faktiski
samaksato.

2.5. Valsts budzeta veiktas iemaksa
5. tabula. 2017.gada valsts budzeta veiktas iemaksas

Novirze | Novirze
Nr. Nodokla veids S B30 no no
gada gada
o | Bheens | DY | plana
r (eiro) | (%)
1. | Uznémuma ienakuma nodoklis 0 7290 +7290 100
2. [PVN 9930 12926 | +2996 | 30.17
3. | VSAOI (darba devé&ja dala) 271893 | 292232 | +20339| 7.48
Uznéméjdarbibas riska valsts
nodeva un Transportlidzek]u
4. | ekspluatacijas nodoklis 1161 771 -390 33.59

Piektaja tabula paradita PVN un VSAOI (darba devé&ja dalas) nodoklu pieaugums
sakara ar nodok]u reformu.

Uznémuma ienakuma nodokli vajadz&ja piemaksat (VID bija atlikums), jo pelna bija
lielaka neka planota.

2.6.Darbinieku skaits
6. tabula. 2017.gada videjais SIA “Bauskas slimnica’ nodarbinato personu skaits
. 2017. gada | 2017.gada | Novirze no
Nr. plans faktiski | plana (eiro)
1. | Vidgjais nodarbinato skaits 125 124 +1

2017.gada vidgji slimnica ir stradajusi par vienu darbinieku mazak neka planots.

Sagatavoja

Finansu — uzskaites dalas vaditaja Sandra Drozdovska




3. SIA “Bauskas slimnica” stratégiskie mérki un to izpilde 2017.gada

pieejamiem pakalpojumiem,
saslimstibu, riskiem - avize, majas
lapa

Pastavigi

N.p. » ‘ Atbildiga persona un S ;
K Pasakums Periods . Bl izpilde
1. NodroSinat pacientiem pieejamus, kvalitativus pakalpojumus.
Piedalities atlases procediras, lai izpildits
o _ Ikgadu
1. | paplaSinatu valsts apmaksatos ¥ Valdes loc.
. [X mén.
pakalpojumus
Piesaistit jaunus kvalificétus _ . | Valdes loc., domes izpildits
2. s Pastavigi B
specialistus politika
3. | Kvalitates vadibas sistéma Pastavigi g;lldes Ioe.; stisnoas Ll
& Darbinieku talakizglitiba, _ . | Valdes loceklis, izpildits
: e g O pastavigi | .. _ -
kvalifikacijas paaugstinasana. slimnicas finans€jums
5 Arstniecibas darba analize, 1x Medicinas dalas izpildits
" | aktualitates nedéla | vaditajs
6. | Arstniecibas personu konferences _1 (e Me(lhf cop dn ipilds
meénesi | vaditéjs
7 ?zvelrtf':t pahatwa_s.aprupes centra 2017- Valdes loceklis Neatblts't
izveidi un finans&jumu 2018 reformai
8 Pareja uz e-medicinu, e-pieraksta 2016 IT nodala, slimnicas Atbilstosi
" | sistemu finanses reformai
2. Uzlabot tehnologijas un infrastruktir
Uzlabot urologisko operaciju Valdes loceklis izpildits
1. : 2016
tehnologijas un aprikojumu
5 Paplasinat rehabilitacijas nodalu 2016- | Valdes loceklis izpildits
" | un aprikojumu 2017 .
Regulara daliba slimnicu biedriba Valdes loceklis izpildits
3. s e £S ey 1-XII
un arstniecibas iestazu apvieniba
4 Savienojo$a koridora 2016~ | Finan3u-uzskaites dalas | atcelts
" | projekt&Sanas uzsak3ana 2017 vaditajs
Planveida remonti, ginekologijas FinanSu-uzskaites dalas | izpilditsV
5. | dienesta, NMP un rahabilitacijas 2016 vaditajs
nodala ==
6. | Arhiva remonts un modernizacija 2017 Fma_1n_§'u tuskaieadalas |gpiling
vaditajs
:!aun.a pedu apriipes !fablneta Medicinas dalas
7. | izveide ar podometrijas 2018 _— J
. : vaditajs
aprikojumu
g, [ Apkirtoes labickingSanas 2017 | Valdes loceklis daloy
projekts un apsaimnieko$ana
legadaties jaunu Finansu uzskaites dalas
9. .. o 2018 i '
fibrogastroskopijas aprikojumu vaditajs
3. Komunikacija ar pacientiem un sabiedribu
Regulari informét pacientus par IT nodalas vaditajs izpildits




Piedalities novada domes pagalma Valdes loceklis izpildits
2. - 2016
svétkos
Atzimét Bauskas slimnicas 180 Valdes loceklis izpildits
3. i 2017
gadu jubileju
4 Izveidot elektronisko pienems3anas 2017 IT nodalas vaditajs parcelts
© | displeju
Sagatavot un izdot slimnicas Valdes loceklis parcelts
S. 2017
bukletu
6 Uzlabot sadarbibu ar pasvaldibu, - - . | Valdes loceklis dalgji
T > = _ pastavigi
gimenes arstu praksém

Pilniba renovéta kliniskas laboratorijas darbiba, izieta akreditacija.

Akreditéts asins kabinets.

Izveidota observacijas palata (remonti un aprikojums).

Sadarbiba ar 4. medicinas ko lediu,?stu paligu apmaciba 2015.-2018.

Sagatavoja
Valdes locekle
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