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“SIA ,,BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2015.-
2018.GADAM” NOTEIKTO UZDEVUMU UN MERKU IZPILDE

Slimnicas finandu vadiba ir uznémuma vadibas integrala sastavdala, un finanSu vadibas
lémumi balstas uz stratégiskiem lémumiem par uznémuma strat€giskiem meérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka ari par nozares un ekonomiskas vides informaciju.
Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uznémuma finansgjuma struktiira un izveidots
naudas un kapitala budzets.

Finan3u vadibas funkcijas slimnica:

- finan3u lidzek]u nepiecieSamibas noteik3ana;

- iesp&amo lidzeklu avotu alternativu variantu apzinasana;

- alternativu salidzina$ana un optimalo lidzek]u piesaisti3anas variantu izvéle;
- slimnicai eso$o finansu resursu efektiva izmanto$ana.

Finan3u vadiba slimnica ir sadalita pec strat€giskas un operativas funkcijas.
Stratégiska funkcijas ir saistitas ar uzpémuma darbibu aréja vidg, kas ir:
- ilgtermina kapitala struktiiras 1émumi;

- slimnicas ilgtermina stratégisko mérku formuléSana.
Operativas funkcijas ir saistitas ar uznémuma ieksgjo vidi:
- slimnicai eso$o finansu resursu efektiva izmantoSana;
- ikdienas darbibas finansé$ana;

- cenu veidosanas principi;

- kreditésanas politikas lémumi;

- iepirkumu ligumu nosacijumi.

Finan3u analizes objekts ir uznémuma darbibas finan3u rezultatu analize. FinanSu analizes
mérkis ir noteikt uznémuma finansidlo stavokli un identificét iesp€jas pilnveidot esosas finansu
vadibas metodes un uzlabot uznémuma finan3u stavokli.

Finangu analizes uzdevumi ir :

- analizét uznémuma saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus un noteikt finansu
resursu izmanto$anas efektivitati;

- prognozét iespéjamos finandu rezultdtus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmanto$anas variantiem;

- slimnicas finan3u stavok]a pasliktina$anas gadijuma izstradat pasakumu planu finan3u
stavok|a uzlabo$anai un finan3u resursu izmanto3anas efektivitates pilnveidoSanai.



1. 2018.gada sanemtas Bauskas novada domes dotacijas

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.jiilija sédes protokola izrakstu
Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. juliju visas SIA ,,Bauskas slimnica” kapitala dalas pieder
Bauskas novada pasvaldibai, un Bauskas novada pasvaldiba noteikta par kapitala daju turé&taju.

2018.gada 31.decembr sabiedribas pamatkapitals sastada 819 582 Eiro un tas ir sadalits
819582 kapitiala dalas ar vienas dalas nominalvértibu 1 (viens) Eiro.

2018.gada Bauskas novada dome SIA “Bauskas slimnica” pamatkapitala ir veikusi
ieguldijumu. Ar Bauskas novada domes lémumu 2018.gada 25.janvari, prot.Nr.1,22.p. Par mantisko
ieguldfjumu pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Bauskas slimnica” tiek palielinats Sabiedribas
pamatkapitals par 133 000 Eiro ieguldot taja Bauskas novada paSvaldibai piederoSo nekustamo
ipaSumu Darza iela 7, Bauska, kadastra Nr. 4001 004 0101 sastava esoSo zemes vienibu 2.4074 ha
platiba ar kadastra apzim&jumu 4001 004 0101.

2. SIA “Bauskas slimnica” 2018.gadam planotie un sasniegtie finanSu mérki:
2.1. Pelnas vai zaud&jumu aprékins

1. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2018.gadu

2018. 2018. Novirze | Novirze
Nr. Raditaji gada gada no plana | no plana
plans rezultats (eiro) (%)
1. | Neto apgrozijums 2301 737 | 2608 128 | +306 391 13.31
Pardotas produkcijas raZoSanas
2. | izmaksas 2101527 | 2236071 | +134 544 6.40
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 200 210 372057 | +171 847 85.83
4. | Administracijas izmaksas 219770 199 383 -20 387 9.28
Pargjie saimnieciskas darbibas
5. | ienémumi 70 850 85039 +14 189 20.03
Par€jas saimnieciskas darbibas
6. | izmaksas 34 890 27 978 -6 912 19.81
Pargjie procentu un tamlidzigie
7. | ien€mumi
Procentu maksajumi un
8. | tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms
9. | nodokliem 16 400 229735 | +213335 | 14.01x
Uzn€muma ienakuma nodoklis
10. | par parskata gadu (avanss) 6375 356 -6 019 94.42
11. | Par§jie nodokli 561 0 -561 1 x
Parskata perioda pelna vai
zaudéjumi péc nodokliem (neto
12. | pelna) 9 464 229379 [ +219915 | 24.24x

Pirmaja tabula redzam, ka slimnicai faktiskais Neto pagrozijums ir bijis lielaks par
13.31% no planota, jeb 306 391 Eiro, tas nozimé ka slimnica ir guvusi lielakus ienémumus
neka planots no medicinas pakalpojumu snieg3anas. Lidz ar to lielakas ir pardotas produkcijas
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raZoSanas izmaksas par 6.40%, jeb 134 544 Eiro. Novirzi visvairak ietekmé&ja NVD
paaugstinatas medicinas pakalpojumu cenas, lai nodrosinatu darba samaksas pieaugumu
arstniecibas personam. Pacientiem sniedzot vairak medicinas pakalpojumus un par lielaku
cenu proporciondli pieaug izdevumi darba samaksai un izdevumiem kas saistiti ar
pakalpojumu snieg8anu, pieméram, medikamenti, medicinas materiali, dezinfekcijas Iidzekli
u.c.

Sikdka analize par ienémumiem un izdevumiem, kas saistiti ar veselibas apriipes
pakalpojumu snieg8anu skatama 2018.gada Gada parskata Vadibas zinojuma.

Par 14 189 Eiro, jeb 20.03 % mazak bija planoti Par€jie saimnieciska darbibas
ienémumi. Nedaudz mazakas ka planotas ir administracijas izmaksas par 20 387 Eiro, jeb par
9.28% no planotajam izmaksam un par€jas saimnieciskas darbibas izmaksas par 6 912 eiro,
jeb 19.81 % no planotajam izmaksam.

2018.gada planotie iengmumi ir lielaki par 13.31%, bet planotie izdevumi par 6.40%,
ka rezultata ari planota pelna 9 464 eiro ir par 219 915 eiro mazaka par faktisko.

2.2. Bilance
2. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Bilance par 2018.gadu
2018. . Novirze

Nr. Radutaji &t le'ﬁﬁzda gada Sg:;r?;:(; no plana

rezultats (%)

Aktivs
1. Ilgtermina ieguldijumi 1009994 | 1156378 | +146 384 14.49
2. Nematerialie ieguldijumi 5 888 29 428 +23 540 5x
3. Pamatlidzekli 1004106 | 1126950 +122 844 12.23
4. Finan$u ieguldijumi
5. Apgrozamie lidzekli 1276763 | 1748 029 +471 266 36.91
6. Krajumi 23 000 16 715 - 6285 27.33
7. Debitori 85 000 125 823 + 40 823 48.03
8. Naudas lidzek]i 1168763 | 1605491 | +436 728 37.37
9. Aktivs kopa 2286757 [ 2904407 | + 617 650 27.01
Pasivs
10. | Pasu kapitals 1795636 | 2373797 +578 161 13.02
11. | Akciju vai dalu kapitals 686 582 819582 +133 000 19.37
12. | Rezerves
13. | Nesadalita pelna 1109054 | 1554215 +445 161 40.14
Uzkrajumi (tagad 17.3

14. | punkts)
15. | Kreditori 397 621 530 610 +132 989 33.45
16. | Ilgtermina kreditori 343 068 279 620 -63 448 18.49
16.1. | t.sk. Aiznemumi




Nakamo periodu
16.2. | ienémumi 308 450 279 620 -28 830 9.35
17. | Istermina kreditori 54 553 250 990 +196 437 4.60 x
17.1. | t.sk. Aiznémumi

Nakamo periodu
17.2. | ienémumi 28 830 28 830 0 0
17.3. | Uzkratas saistibas 93 500 103 774 +10274 10.99
18. | Pasivs kopa 2286757 (2904407 [ + 617650 27.01

Otraja tabula redzam, ka vislielakas izmainas ir Aktiva dala sadala Pamatlidzekli, kur
vértiba ir palielindjusies par 122 844 eiro, jeb par 12.23 % no planota, jo 2018. gada ir iegadati
vairaki vertigi pamatlidzekli ES projekta ietvaros, pieméram, ultrasonografijas iekarta,
mamografijas iekarta, endoskopiju kabineta aprikojums u.c. Batiski vairak pret planotajiem ir
naudas lidzek]i par 436 728 Eiro, jeb par 37.37 %, jo iepriek$&jos gados salidzinosi maz
Iidzekli ir iegulditi pamatlidzeklu iegadei.

Pasiva dala batiska at3kiriba starp planotajiem un 2018. gada faktiskajiem raditajiem
ir Pa3u kapitala, kur 133 000 Eiro Bauskas novada dome ieguldija zemi Darza iela 7 Akciju
vai daju kapitala un iepriek$gjos gados bija salidzinosi lielaka pe]na par planoto, [idz ar to
nesadalita pelna ir par 445 161 Eiro, jeb 40.14 % lielaka par planoto.

Bilances kopsumma ir lielaka par 617 650 Eiro, jeb 27.01% par planoto, jo salidzinosi
maz naudas lidzek]i iegulditi slimnicas attistiba.

2.3.Slimnicas darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji

3. tabula. “SIA Bauskas slimnica” darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditdji par

2018.gadu
2018. 2018.
Nr. Raditaji gada gada
plans rezultats
1. Rentabilitates raditaji
PaSu kapitala atdeve (ROE) (neto pelna (zaud€jumi)/pasu
kapitals), % 0.5 9.7
1.2. | Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna (zaudgjumi)/aktivi), % 0.4 7.9
Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums),
1.3. | % 8.7 14.3
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda
1.4. | pelna/zaud&jumi pirms nodokliem/neto apgrozijums), % 0.7 8.8
1.5. | Neto pelnas rentabilitate (neto pelna/neto apgrozijums), % 0.4 8.8
2. Kapitila struktiira
2.1. | Finan3u lidzsvara koeficients (pasu kapitals/aktivi), % 78.5 81.7
2.2. | Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances kopsumma), % 17.4 18.3
2.3. | Aiznemta kapitala Tpatsvars (aiznémumi/pasu kapitals), % - -
3. Likviditate
Atras likviditates koeficients (apgrozamie lidzek}i-krajumi
3.1. | /istermina saistibas) 23.0 6.9




Absolitas likviditates koeficients (naudas lidzek]i/
3.2. | istermina saistibas) 21.4 6.4

Tabula redzam, ka SIA “Bauskas slimnica” planotie rentabilitates raditaji ir krietni
vien pieticigaki ka faktiskie, jo planotas pelnas 9 464 Eiro vieta faktiski slimnica 2018.gadu
beidz ar 229 379 Eiro lielu pe]nu, kas ir par 219 915 Eiro, jeb 24.24 reizes lielaka, jo ir sniegti
vairak un no NVD puses dargak apmaksati medicinas apriipes pakalpojumi, tai pasa laika
planotie izdevumi ir palielingjusies mazak.

Likviditates raditaji ir Joti labi, bet tie nav salidzinami ar planotajiem, jo ar 2016.gadu
tika mainiti bilances sastadiSanas noteikumi, kur Pasiva sadala Istermina kreditori tiek
ieklautas Uzkratas saistibas.

2.4. Pa3valdibas budzeta veiktas iemaksas:
4. tabula. 2018.gada pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas

. Novirze
Nr. Nodokla veids L L NOVIE'Z © no
gada gada no plana Ia
lans faktiski (eiro) péna
P (%)
1. Nekustama ipaSuma nodoklis 538 586 48 8.92

Tabula redzam, ka planotais nekustama ipaSuma nodoklis ir nedaudz mazaks par
faktiski samaksato.

2.5. Valsts budzZeta veiktas iemaksa
5. tabula. 2018.gada valsts budzeta veiktas iemaksas

N Novirze
Nr. Nodokla veids —— s Nowfze no
gada gada no plana y
2 =i . plana
plans faktiski (eiro) (%)
1. | Uzp€muma ienakuma nodoklis 33976 26 397 -7 579 22.31
2. | ledzivotaju ienakuma nodoklis 216 806 250429 | +33 623 15.51
2. |PVN 9 664 16 002 - 6338 65.58
3. | VSAOI (darba devéja dala) 393204 | 494516 | +101312 | 25.77
Uznéméjdarbibas riska valsts
nodeva un Transportlidzek]u
4. | ekspluatacijas nodoklis 539 538 -1 0

Piektaja tabula redzamas at3kiribas starp planotajiem un faktiskajiem nodok]iem
galvenokart saistitas ar nodok]u reformu 2018.gada un ar darba samaksas pieaugumu arstniecibas
personam



2.6.Darbinieku skaits
6. tabula. 2018.gada vidéjais SIA “Bauskas slimnica” nodarbindto personu skaits

2018. gada | 2018.gada | Novirze no
Nr. plans faktiski plana (eiro)
1. | Vidg&jais nodarbinato skaits 125 125 0

2018.gada vidgji slimnica ir stradajuso skaits sakrit ar planoto vid&jo darbinieku skaitu
2018.gadam.

Sagatavoja

Finan3u — uzskaites dalas vaditaja Sandra Drozdovska

3. SIA “Bauskas slimnica” stratégiskie mérki un to izpilde 2018.gada

S Pasakums Periods Atbildiga beisonaps izpilde
k. finans€jums
1. NodroSinat pacientiem pieejamus, kvalitativus pakalpojumus.
Piedalities atlases procediiras, lai izpildits
= — Ik gadu
1. | paplaSinatu valsts apmaksatos - Valdes loc.
. IX mén.
pakalpojumus
Piesaistit jaunus kvalificétus - . | Valdes loc., domes izpildits
2. rs Pastavigi .
specialistus politika
3. | Kvalitates vadibas sistéma Pastavigi t\‘l/::ldes loc., slimnicas izpildits
Darbinieku talakizglitiba, - - . | Valdes loceklis, izpildits
4, et s . pastavigi | .. .
kvalifikacijas paaugstinasana. slimnicas finans&jums
5 Arstniecibas darba analize, Ix Medicinas dalas izpildits
" | aktualitates nedéla [ vaditajs
6. | Arstniecibas personu konferences _l X Me(_hf 1nas dalas izpildits
ménesi | vaditajs
7 !zve.rtc':t pallatlvaf.aprupes centra 2017- Valdes loceklis Neatbnls.t
izveidi un finanséjumu 2018 reformai
8 Pareja uz e-medicinu, e-pieraksta 2016- | IT nodala, slimnicas Atbilstosi
| sistému 2018 finanses reformai
2. Uzlabot tehnologijas un infrastruktar
Uzlabot urologisko operaciju Valdes loceklis izpildits
1. . 2016
tehnologijas un aprikojumu
2 PaplaSinat rehabilitacijas nodaju 2016- | Valdes loceklis izpildits
" | un aprikojumu 2017
Regulara daliba slimnicu biedriba Valdes loceklis izpildits
3. L e I-XII
un arstniecibas iestdzu apvieniba
4 Savienojosa koridora 2016- | Finan3u-uzskaites dajas | atcelts
" | projektéSanas uzsak3ana 2017 vaditajs




gimenes arstu praksém

Planveida remonti, ginekologijas FinanSu-uzskaites dalas | Izpildits V
5. | dienesta, NMP un rehabilitacijas 2016 | vaditajs
nodala
6. | Arhiva remonts un modernizacija 2017 Fmgn_s.u uzskaites dajas | izpildits
vaditdjs
~ - . Kabinets
.‘Iaun.a p&du apriipes 'lfabmeta Medicinas dalas izveidots,
7. | izveide ar podometrijas 2018 e ’ o
o vaditajs aprikojums
aprikojumu S
nav iegadats
8. Ap l.<artnes lablelfart(?sana}s 2017 | Valdes loceklis daleji
projekts un apsaimnieko$ana
Iegadaties jaunu Finan3u uzskaites dalas | legadats
9. " - 2018 e
fibrogastroskopijas aprikojumu vaditajs
3. Komunikacija ar pacientiem un sabiedribu
Regulari informét pacientus par
1 pieejamiem pakalpojumiem, Pastavigi IT nodalas vaditajs izpildits
" | saslimstibu, riskiem - avize, majas
lapa
Piedalities novada domes pagalma Valdes loceklis izpildits
2. - 2016
svetkos
Atzimét Bauskas slimnicas 180 Valdes loceklis izpildits
3. . 2017
gadu jubileju
Izveidot elektronisko pienemsanas IT nodalas vaditajs parcelts
4. e 2017
displeju
Sagatavot un izdot slimnicas Valdes loceklis parcelts
5. 2017
bukletu
Uzlabot sadarbibu ar pasvaldibu, - - . | Valdes loceklis dalgji
6. pastavigi

Piln1ba renovéta kimniskas laboratorijas darbiba, izieta akreditacija.

Akreditéts asins kabinets.

Izveidota observacijas palata (remonti un aprikojums).

Sadarbiba ar 4.medicinas koledZu, arstu paligu apmaciba 2015.-2018.

2018.gada ERAF projekta ietvaros iegadata ultrasonografijas iekarta, mamografijas iekarta, tris

tris kandlu holteri un holtera datu analizes programma, digitala fundusa kamera,

videofibrogastraskops, videokolonoskops un endoskopu mazgasanas — dezinfekcijas iekarta.

2018.gada izremont&tas divas telpas stacionara &ka ambulatoro medicinas pakalpojumu
sniegSanai.

Sagatavoja
Valdes locekle

Mirdza Brazovska




