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“SIA ,,BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA
2019. - 2021.GADAM” NOTEIKTO FINANSU MERKU UN DARBIBAS EFEKTIVITATI
RAKSTUROJOSO UZDEVUMU IZPILDE

Saskana ar Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.panta pirmas dalas 1 apakSpunkta “a” punktu.

Slimnicas finandu vadiba ir uzn€muma vadibas integrala sastavdaja, un finan$u vadibas
lemumi balstas uz strat€giskiem Iémumiem par uznémuma strat€giskiem mérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka arT par nozares un ekonomiskds vides informaciju.
Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uzn€muma finans€juma strukttra un izveidots
naudas un kapitala budZets.

Finan3u vadibas funkcijas slimnica:

- finan3u ITdzek]u nepiecieSamibas noteik3ana;

- iesp&amo Itdzek]u avotu alternativu variantu apzinasana;

- alternativu salidzina$ana un optimalo Itdzek|u piesaistiSanas variantu izvéle;

- slimnTcai eso$o finansu resursu efektiva izmanto$ana.

Finan3u vadiba slimnica ir sadalfta p&c strat€giskas un operativas funkcijas.

Strategiska funkcijas ir saistitas ar uzn€muma darbibu argja vidg, kas ir:

- ilgtermina kapitala struktiiras |€mumi;

- slimnTcas ilgtermina strategisko mérku formul&sana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uzn€muma iek3€jo vidi:
slimnicai eso$o finansu resursu efektiva izmanto$ana;
ikdienas darbibas finans€$ana;
cenu veido$anas principi;
kredit€$anas politikas IEmumi;

- iepirkumu lTigumu nosacijumi.

Finanu analizes objekts ir uzn@muma darbibas finanu rezultatu analize. Finan$u analizes
mérkis ir noteikt uzn€muma finansialo stavokli un identificgt iesp&jas pilnveidot eso3as finansu
vadibas metodes un uzlabot uzn€muma finan3u stavokli.

Finan3u analtzes uzdevumi ir :

- analizét uzpemuma saimnieciskas darbibas finan$u rezultatus un noteikt finan3u
resursu izmanto$anas efektivitati;

- prognoz&t iespgjamos finanSu rezultatus, balstoties uz esoajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmanto$anas variantiem;

- slimnicas finan8u stavok]a pasliktina$anas gadijuma izstradat pasakumu planu finan$u
stavok|a uzlabos$anai un finan$u resursu izmanto$anas efektivitates pilnveidoSanai.



1. 2019.gada sanemtas Bauskas novada domes dotacijas

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.jiilija s€des protokola izrakstu
Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. juliju visas SIA ,Bauskas slimnica” kapitala dajas pieder
Bauskas novada pa$valdibai, un Bauskas novada pasvaldiba noteikta par kapitala daju turétaju.

2019.gada 31.decembrT sabiedribas pamatkapitals sastada 819 582 Eiro un tas ir sadalits

819582 kapitala dalas ar vienas dalas nominalvertibu 1 (viens) Eiro.

2019.gada Bauskas novada dome SIA “Bauskas slimnica” pamatkapitdla nav veikusi
ieguldfjumu.

2. SIA “Bauskas slimnica” 2019.gadam planotie un sasniegtie finan$u mérki:
2.1. Pelnas vai zaud€jumu aprekins

1. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2019.gadu

2019. gada | 2019. gada | YY" | Novirze no
plans rezultits | "¢ [.)lﬁna plana (%)
Nr. Raditaji (eiro)
1 | Neto apgrozijums 2605644 2973729 368085 14.13
o !’ﬁrdotﬁs produkcijas razo$anas 9999302 2578250 278948
izmaksas
12.13
3 | Bruto pelna vai zaudé&jumi 306 342 395 479 89137 29.10
4 | Administracijas izmaksas 204 050 205 263 1213 0.59
5 !’ﬁr_éjle sa'lmmecnskﬁs darbibas 77 045 131965 54920
ien€mumi
] 71.28
6 Pﬁréjss saimnieciskas darbibas 24 822 120501 95679
izmaksas 4.85 x
7 Pargjie procentu un tamlidzigie
ien€mumi
Procentu maksajumi un
8 S
tamlidzigas izmaksas
g | Pelna vai zaudejumi pirms 154515 | 201680 | 47165
nodokliem 30.52
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10 Uznéinuma ienakuma nodoklis 450 309 141
par parskata gadu (avanss)
-31.33
11 | Pargjie nodokli 561 0 -561 -100.00
Parskata perioda pe|na vai
12 | zaudéjumi péc nodokliem (neto 153 504 201371 47867
pelpa) 3118

Pirmaja tabula redzam, ka slimntcai faktiskais Neto pagrozijums ir bijis lielaks par 14.13%
no planota, jeb 368 085 Eiro, tas nozimé ka slimnica ir guvusi lielakus ienémumus neka planots no
medicinas pakalpojumu snieg3anas. L1dz ar to lielakas ir pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas par
12.13%, jeb 278 948 Eiro. Novirzi visvairak ietekm&a NVD paaugstinatas medicinas pakalpojumu
cenas, lai nodro$inatu darba samaksas pieaugumu arstniecibas personam. Pacientiem sniedzot vairak
medictnas pakalpojumus un par lielaku cenu proporcionali pieaug izdevumi darba samaksai un
izdevumiem kas saistTti ar pakalpojumu snieg$anu, pieméram, medikamenti, medicinas materiali,
dezinfekcijas ITdzek]i u.c.

Sikaka analize par iep€mumiem un izdevumiem, kas saistiti ar veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu skatama 2019.gada Gada parskata Vadibas zinojuma.

Par 54 920 Eiro, jeb 71.28% mazak bija planoti Pargjie saimnieciska darbibas iengmumi, kas
galvenokart palielingjuSies uz nakamo periodu ien€mumiem par iekartam, kas iegadatas ERAF
projekta ietvaros.

2019.gada tika remontEtas rehabilitacijas nodalas telpas Saules iela 5 un trfs kabineti
poliklinika uz ka rekina batiski - 4.85 reizes, jeb par 95 679 Eiro ir lielakas faktiskas Pargjas
saimnieciskas darbibas izmaksas.

2019.gada planotie ien€mumi ir lielaki par 14.13%, bet planotie izdevumi par 12.13%, ka
rezultata faktiska pelna ir par 47 867 eiro, jeb 31.18% lielaka par planoto pelnu.

2.2. Bilance
2. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Bilance par 2019.gadu

2019. gada | 2019.gada | Novirze no | Novirze no
lans rezultats lana (eiro lana (%
Nr. Raditaji P plana (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
Aktivs
Ilgtermina ieguldijumi 1 044 290 916 843 -127 447 12.20




2 | Nematerialie ieguldijumi 37939 16 601 -21 338 56.24
3 | Pamatlidzekli 1006351 900242 -106 109 -10.54
4 | Finan$u ieguldfjumi
5 | Apgrozamie lidzek]i 1911 986 2416151 504 165 26.37
6 | Krajumi 16 707 15293 -1414 -8.46
7 | Debitori 59300 144 652 85352 2.44 x
8 | Naudas lidzek]i 1835979 2256206 420227 22.89
9 | Aktivs kopa 2956 276 3 332994 376 718 12.74
Pasivs
10 | PaSu kapitals 2474070 2575168 101 098 4.09
11 | Akciju vai dalu kapitals 794 436 819 582 25 146 3.17
12 | lepriekSgjo gadunesadalia | 155513 | 1554215 28 085
pelna 1.84
13 lerz:ata gada nesadalita 153 504 201371 47 867
peil 31.18
14 | Uzkrajumi 0 0 0 0
15 | Kreditori 482 206 757 826 275 620 57.16
16 | llgtermina kreditori 257 960 425281 167 321 64.86
16.1. | t.sk. Aiznemumi
16.2. |, _Nakamo periodu 257 960 425281 167 321
ienémumi
64.86
17 | Istermina kreditori 224 246 332 545 108 299 48.29
17.1. | t.sk. Aiznémumi
172.|  Nakamo periodu 22 056 66221 44 165
lenemumi
’ 3x
18 | Pasivs kopa 2 956 276 3332994 376 718 12.74

Analizgjot Bilanci redzam, ka vislielakas izmainas Aktiva daja ir sadala Ilgtermina ieguldfjumi
(gan nematerialajiem ieguldfjumiem, gan pamatlidzekliem) vertiba ir samazinajusies par 127 447
Eiro, jeb 12.20 % uz amortizacijas atskaitfjumu rékina, kas 2019.gada ir 258 548 Eiro, bet iegadati
pamatlidzek]i tikai par 19 273 Eiro.



Butiski vairak pret planotajiem ir naudas Iidzekl]i par 420 227 Eiro, jeb par 22.89%, jo
iepriek$€jos gados salidzino$i maz Itdzek]|i ir iegulditi pamatlidzek]u iegadei, tai skaitd medictas
iekartu atjauno3anai un papildinasanai un infrastruktiiras atjauno8anai un uzturésanai.

Bilances Pasiva dala biitiska at3kiriba starp planotajiem un 2019. gada faktiskajiem raditajiem
ir kreditori (gan ilgtermina, gan Tstermina), kas palielinajusies par 275 620 Eiro, jeb 57.16%, jo
2018.gada ERAF projekta ietvaros tika iegadatas dargas medicinas iekartas, pieméram mamografijas

iekarta, sonografijas iekarta, endoskopi u.c., kurus izdevumos var noraksttt pakapeniski ka nakamo
periodu ien€mumus.

Kopa bilances Aktiva un Pasiva kopsummas 2019.gada ir par 376 718 Eiro, jeb 12.74%
lielakas par planoto un gada beigas ir 3 332 994 Eiro, jo butiski ir pieaudzis skaidras naudas atlikums.
Finan3u Iidzek]i netika pietickami sapratigi ieguldti uzn€muma attistiba.

2.3.Slimntcas darbibas efektivitati raksturojosie finan$u radnaji
3. tabula. “SIA Bauskas slimnica” darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji par

2019.gadu
2019. 2019. Novi Novi
gada gada lowrze'no ;mrzeono
Nr. Raditaji plans rezultats | P na (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Rentabilitates raditaji
Pa3u kapitala atdeve (ROE) (neto
1.1. | pelna (zaud€jumi)/padu kapitals), 6.2 7.82 1.62
% 26.13
Aktivu atdeve (ROA) (neto pejna
1.2 (zaudgjumi)/aktivi), % 32 6.04 0.84 16.15
13, Bruto pejnas renta_l‘alhtﬁteo(bruto 11.8 133 15
pelna/neto apgrozijums), % 12.71
Realizacijas rentabilitate (ROS)
1.4, | (parskata perioda 5.9 6.78 0.88
pelna/zaud€jumi pirms
nodokliem/neto apgrozijums), % 14.92
15, Neto pe|nas rentallllltﬁte (neto 5.9 6.77 0.87
pelna/neto apgrozijums), % 14.75
2 | Kapitala struktiira
Finan3u lTdzsvara koeficients
2.1. (padu kapitals/aktivi), % 83.7 77 6.7 -8.00




Saistibu Tpatsvars
2.2. | (saistibas/bilances kopsumma), 16.3
%

22.74 6.44
39.51

23 Aiznemta kapitala Tpatsvars
=" | (aizp€mumi/pasu kapitals), % 0.00

3 | Likviditate

Atras likviditates koeficients
3.1. | (apgrozamie lidzek]i-krajumi 8.5 7.27 -1.23
[istermina saistbas)

-14.47

Absoliitas likviditates koeficients
3.2. | (naudas Itdzek]i/ Tstermina 8.2 6.78 -1.42
saistibas)

-17.32

Tabula redzam, ka SIA “Bauskas slimnica” planotie rentabilitates radmtaji ir krietni vien
371 Eiro lielu pelnu, kas ir par 47 867 Eiro, jeb 31.18% lielaka, jo ir sniegti vairak no NVD puses
apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumu un sakara ar arstniecibas personu darba samaksa biitisku
pieaugumu tika palielinata arT arstniecibas pakalpojumu cena, tai pa$a laika planotie izdevumi ir
palielingjusies lenak.

Par 6.44% pret planoto ir palielingjies saistibu Tpatsvara raditajs un 2019.gada ir 22.74%.
Palielingjums ir saistiba ar ERAF projekta Tsteno$anas rezultata iegadato medicTnas iekartu vértibu,
kura palielindja gan ilgtermina gan Tstermina Nakamo periodu ien€mumus.

La gan likviditates raditdji nedaudz samazinas, tie ir Joti labi, jo norma ir nedaudz virs
koeficienta 1, lai var€tu nodro$inat saimniecisko darbibu. Koeficienta samazinajums ir saistits ar
Tstermina saistibu pieaugumu uz nakamo periodu ien€mumu rékina.

2.4. Pagvaldibas budzZeta veiktas iemaksas:
4. tabula. 2019.gada pasvaldibas budZetda veiktdas iemaksas

2019. gada | 2019.gada | Novirzeno | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski plana (eiro) plana (%)
Fakts - plans | plans/fakts

1 | Nekustama Tpa§uma nodoklis 561 626 65 11.59

Tabula redzam, ka planotais nekustama TpaSuma nodoklis ir nedaudz mazaks par faktiski

samaksato.




2.5. Valsts budzeta veiktas iemaksa
5. tabula. 2019.gada valsts budzetd veiktas iemaksas

2019. gada | 2019.gada | Novirze no | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski pliana (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Uzp€muma ienakuma nodoklis 450 45 -405 -0.90
2 | ledzivotaju ienakuma nodoklis 283 300 285 531 2231 0.01
2 | PVN 15 160 31205 16 045 2.06 x
3 | VSAOI (darba devé€ja dala) 298 900 373 594 74 694 25.00
Uznemejdarbibas riska valsts
4 | nodeva un Transportlidzekju 1161 932 -229 -0.20
ekspluatacijas nodoklis
KOPA: 598971 691307 92336 15.42

2019. gada valsts budzeta parskaitTti nodok|i un VSAOI (darba dev&ja daja) par 691 307 Eiro,

kas ir par 15.42 %, jeb 92 336 eiro vairak par planotajam iemaksam. Nodok|u pieaugums starp
planotajiem un faktiskajiem nodokliem galvenokart saistitas ar nodok|u reformu 2018.gada un ar
darba samaksas pieaugumu arstniecibas personam 2019.gada par 20%.

2.6.Darbinieku skaits
6. tabula. 2019.gada vidéjais SIA “Bauskas slimnica” nodarbinato personu skaits
2019. gada | 2019. gada No;:;;no Novirze no
e ”
Nr. plans faktiski (skaiis) plana (%)
1 | Vidgjais nodarbinato skaits 124 128 4 0.01

2019.gada vidgji slimnica ir stradgjuso skaits ir par 4 darbiniekiem lielaks neka planots, jo
vairaki darbinieki slimnica pastradaja Tsu laika periodu, un vairakas arstniecibas personas strada
mazak par 0.2 slodz&€m (piem&ram viena deZlira ménest)

Sagatavoja

Finan$u — uzskaites dajas vaditaja Sandra Drozdovska



