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j ? 2021.gada 11.marta

“SIA ,,BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA
2019. - 2021.GADAM” NOTEIKTO FINANSU MERKU UN DARBIBAS EFEKTIVITATI
RAKSTUROJOSO UZDEVUMU IZPILDE

Saskana ar Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.panta pirmas dajas 1 apak$punkta “a” punktu.

Slimntcas finan3u vadiba ir uzn€muma vadibas integrala sastavdala, un finan3u vadibas
Iemumi balstas uz strategiskiem Iémumiem par uzn€muma stratggiskiem mérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka arT par nozares un ekonomiskas vides informaciju.

Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uzn€muma finans€juma struktiira un izveidots
naudas un kapitala budZets.

Finan3u vadibas funkcijas slimnica:
- finan8u Iidzek]u nepiecie$amibas noteik§ana;
- iesp€jamo lidzek|u avotu alternativu variantu apzinasana;
- alternativu salidzina$ana un optimalo ITdzek|u piesaisti§anas variantu izvele;
- slimnicai eso$o finansu resursu efektiva izmantosana.
Finan3u vadiba slimnica ir sadaltta p&c strategiskas un operativas funkcijas.
Strat€giska funkcijas ir saistitas ar uzn€muma darbibu argja vide, kas ir:
- ilgtermina kapitala struktliras 1émumi;
- slimnTcas ilgtermina stratégisko mérku formule$ana.
Operativas funkcijas ir saistitas ar uznémuma iek§€jo vidi:
- slimnicai eso$o finan3u resursu efektiva izmanto3ana;
ikdienas darbibas finans€3ana;
cenu veido3anas principi;
kredit€$anas politikas I€mumi;
iepirkumu ligumu nosacijumi.

Finan3u analizes objekts ir uzn@muma darbibas finan$u rezultatu analize. Finandu analizes
mérkis ir noteikt uzn€muma finansidlo stavokli un identificét iesp&jas pilnveidot eso¥as finan3u
vadibas metodes un uzlabot uzp€muma finansu stavokli.

Finan3u analizes uzdevumi ir :

- analiz€ uzn@muma saimnieciskas darbibas finan8u rezultatus un noteikt finansu
resursu izmanto$anas efektivitati;

- prognozet iesp&jamos finandu rezultatus, balstoties uz eso$ajiem saimnieciskas
darbibas radntajiem un alternativiem resursu izmanto$anas variantiem;

- slimnicas finan3u stavok]|a pasliktinaanas gadijuma izstradat pasakumu planu finansu
stavok|a uzlaboSanai un finan3u resursu izmanto$anas efektivitates pilnveido3anai.
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1. 2020.gada sanemtas Bauskas novada domes doticijas

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.jiilija sedes protokola izrakstu
Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. jiliju visas SIA ,Bauskas slimnica” kapitala dalas pieder
Bauskas novada pavaldibai, un Bauskas novada pasvaldiba noteikta par kapitala daju turétaju.

2020.gada 31.decembrT sabiedribas pamatkapitals sastada 819 582 Eiro un tas ir sadalits
819582 kapitala dajas ar vienas dajas nominalvértibu 1 (viens) Eiro.

2020.gada Bauskas novada dome SIA “Bauskas slimnica” pamatkapitdla nav veikusi
ieguldjjumu.

2. SIA “Bauskas slimnica” 2020.gadam planotie un sasniegtie finan$u mérki:
2.1. Pe]nas vai zaud&jumu aprékins

1. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Pelpas vai zaudejumu aprékins par 2020.gadu

nodokliem

2020. gada | 2020. gada | Novirze no | Novirze no
lans Itat lana (eiro lana (%
Nr. Raditaji . rezultats | plkna (elro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Neto apgrozijums 2665574 | 3065 808 400 234 15.01
, | Pardotds produkeijas razoSanas |, 350084 | 2802971 | 443887 18.82
izmaksas
3 | Bruto pe]na vai zaud&jumi 306 490 262 837 -43 653 -14.24
4 | Administracijas izmaksas 216 293 225 944 9651 4.46
5 | Pargjie saimnieciskds darbibas 66 545 119 106 52 561 78.99
ien€mumi
¢ | Paréias saimnieciskas darbibas | »5570 | 100 g46 75276 | 3.94 reizes
izmaksas
7 Par€jie procentu un tamlidzigie
ien€mumi
Procentu maksajumi un
8 e
tamlidzigas izmaksas
o | Pelpa vai zaudgjumi pirms 131172 | 55153 76 019 57.95




10 Uzr,léinuma ienakuma nodoklis 720 457 963 -36.53
par parskata gadu (avanss)

11 | Par€jie nodok]i 561 0 -561
Parskata perioda pelpa vai

12 | zaud&jumi péc nodokliem 129 891 54 696 -75 869195 -57.89
(neto pelna)

Pirmaja tabula redzam, ka slimnicai faktiskais Neto pagrozijums ir bijis lielaks par 15.01%,
jeb par 400 234 Eiro no planota, tas nozim€ ka slimnica ir guvusi lielakus ienémumus neka planots
no medicTnas pakalpojumu snieg3anas. L1dz ar to lielakas ir pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas
par 18.82%, jeb 443 887 Eiro. Novirzi visvairak ietekm&a NVD paaugstinatas medicinas
pakalpojumu cenas, lai nodro$inatu darba samaksas pieaugumu arstniecibas personam. Pacientiem
sniedzot vairak medicinas pakalpojumus un par lielaku cenu proporcionali pieaug izdevumi darba
samaksai un izdevumiem kas saistiti ar pakalpojumu snieg§anu, pieméram, medikamenti, medicinas
materiali, dezinfekcijas ITdzek]i u.c.

Stkaka analize par ien€mumiem un izdevumiem, kas saistiti ar veselibas aprtipes pakalpojumu
snieg8anu skatama 2020.gada Gada parskata Vadibas zinojuma.

2020.gada faktiskie Par€jie saimnieciskas darbibas iengmumi ir par 52 561 Eiro, jeb 78.99%
lielaki par planotajiem Pargjie saimnieciska darbibas ien€mumiem, jo palielin@jusies uz nakamo
periodu ienmumu rekina par iekartam, kas iegadatas ERAF projekta ietvaros 2018.gada.

2020.gada tika izblivéta ugunsgréka atklalanas un trauksmes sistema poliklinikas €ka un
stacionara €ka, centraliz€ta balss izzino$anas sistéma izblivEta stacionara €ka kopa par summu
64 299.40 Eiro uz ka re€kina bitiski — 3.94 reizes, jeb par 75 276 Eiro ir lielakas faktiskas Pargjas
saimnieciskas darbibas izmaksas.

2020.gada planotie ien€mumi ir lielaki par 15.01%, bet planotie izdevumi par 18.82%, ka
rezultata faktiska pe|na ir par 75 195 eiro, jeb 57.89% mazaka par planoto pe|nu.

2.2. Bilance
2. tabula. “'SIA Bauskas slimnica” Bilance par 2020.gadu

2020. gada | 2020.gada | Novirze no | Novirze no
Nr. Raditaii plans rezultiats | plana (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
Aktivs

1 | Ilgtermina ieguldijumi 1072 626 869 211 -203 415 -18.96

2 | Nematerialie ieguldijumi 47 419 11 810 -35 609 -75.09

3 | Pamatlidzek]i 1 025 207 857 401 -167 806 -16.37

4 | Finan$u ieguldijumi




5 | Apgrozamie lidzek|i 1985485 | 2492111 506 626 25.52
6 | Krajumi 19230 32413 13 183 68.55
7 | Debitori 72 180 207 974 135 794 2.88 reizes
8 | Naudas Ifdzek]i 1894075 | 2251724 | 357649 18.89
9 | Aktivs kopa 3058111 | 3361322 | 303211 9.91
Pasivs
10 | Pagu kapitals 2603961 | 2629864 25903 0.99
11 | Akciju vai dau kapitals 794 436 819 582 25 146 3.17
12 LZ‘I;‘:““” gadunesadali@ | | gi9 634 | 1755586 | 75952 4.52
13 g:lr;:ata gada nesadalita 129 891 54 696 75 195 -57.89
14 | Uzkrajumi
15 | Kreditori 454 150 731 458 277 308 61.06
16 | ligtermina kreditori 235 904 346 596 110 692 46.92
16.1. | t.sk. Aiznemumi
162.| 1o ”"1\; ‘ink?’"" periodu 235 904 346 596 110 692 46.92
17 | Tstermina kreditori 218 246 384 862 166 616 76.34
17.1. | t.sk. Aiznéemumi
17.2. ienégz’krf;’"" periodu 20171 78 685 58514 | 3.90 reizes
18 | Pasivs kopa 3058111 | 3361322 | 303211 9.91

Analizgjot Bilanci redzam, ka vislielakas izmainas Aktiva da|a ir sadala Ilgtermina ieguldfjumi
(gan nematerialajiem ieguldijumiem, gan pamatlidzek|iem) faktiska vertiba 2020.gada ir par 203 415
Eiro, jeb 18.96% mazaka par planoto uz amortizacijas atskaitljumu r€kina, kas 2020.gada ir 265 258
Eiro, bet iegadati pamatlidzek]i tikai par 217 626 Eiro.

Bitiski vairak 2020.gada pret planotajiem ir naudas lidzek]i par 357 649 Eiro, jeb par 18.88%,
jo iepriek$€jos gados saltdzino$i maz Iidzek]i ir iegulditi pamatlidzek|u iegadei, tai skaita medicinas
iekartu atjauno$anai un papildina$anai un infrastruktiiras atjauno$anai un uztur€Sanai.

Bilances Pasiva dala biitiska at3kiriba starp planotajiem un 2020. gada un faktiskajiem
radntajiem ir kreditori (gan ilgtermina, gan Tstermina). Faktiskie kreditori ir lielaki par 277 308 Eiro,
jeb 61.06%, jo 2018.gada ERAF projekta ietvaros tika iegadatas dargas medicinas iekartas, pieméram
mamografijas iekarta, sonografijas iekarta, endoskopi u.c., kurus izdevumos var noraksttt pakapeniski
ka nakamo periodu ien€mumus.

Bilances faktiska Aktiva un Pasiva kopsumma 2020.gada ir par 303 211 Eiro, jeb 9.91%
lielaka par planoto un gada beigas ir 3 361 322 Eiro, jo butiski ir pieaudzis skaidras naudas atlikums.
Finan¥u Iidzek]i netika pietickami sapratigi ieguldTti uzn€muma attistiba.



2.3.Slimnicas darbibas efektivitati raksturojo$ie finanu raditaji

3. tabula. “SIA Bauskas slimnica” darbibas efektivitati raksturojosie finansu radigji par
2020.gadu

2020. 2020.
gada gada
Nr. Raditaji plans rezultits

Novirze no | Novirze no
plina (eiro) | plana (%)

fakts - plans | plans/fakts

1 | Rentabilitates raditaji

Pau kapitala atdeve (ROE) (neto

L1 pelna (zaud€jumi)/pasu kapitals),

5.0 2.09 -2.91 -58.20

Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna

L.2. 1 (zaudgjumi)/aktivi), %

4.2 1.63 -2.57 -61.19

13 Bruto pelnas rentabilitate (bruto
" | pelna/neto apgrozijums), %

Realizacijas rentabilitate (ROS)
1.4 (parskata perioda pelna/zaud€jumi
""" | pirms nodok]iem/neto
apgrozijums), %

11.5 8.57 -2.93 -25.48

4.9 1.8 -3.10 -63.27

15 Neto pelnas rentabilitate (neto

pelna/neto apgrozijums), % 4.9 1.78 -3.12 63.67

2 | Kapitala struktiira

Finan3u lidzsvara koeficients

21| (patu kapitals/aktvi), %

85.1 78.0 -7.1 -8.34

Saistibu Tpatsvars

2.2 (saistibas/bilances kopsumma), %

14.9 21.81 6.91 46.38

23 Aiznemta kapitala Tpatsvars
" | (aizpmumi/pasu kapitals), %

3 | Likviditate

Atras likviditates koeficients
3.1. | (apgrozamie ITdzek]i-krajumi 9.0 6.37 -2.63 -29.22
/istermina saistibas)

Absolitas likviditates koeficients
3.2. | (naudas Iidzek]i/ Tstermina 8.7 5.85 -2.85 -32.76
saistibas)




Tre3aja tabula redzam, ka SIA “Bauskas slimnica” planotie rentabilitates raditaji ir nedaudz
lielaki par faktiskajiem, jo planotas pelnas 129 891 Eiro vieta faktiski slimnica 2020.gadu beidz ar
54696 Eiro lielu pelnu, kas ir par 75 195 Eiro, jeb 57.89% mazaka par planoto pe|nu. 2020.gada
faktiska pelna ir mazaka par planoto, jo tika iztereti salidzinosi lieli ITdzekli, lai nodroginatu Covid 19
epidemijas izplatibu un segtu darbiniekiem dikstaves pabalstus, apmaksatu virsstundu darbu apriipes
un uznems3anas nodala ka arT nodro$inatu arstniecibas personam noteikto piemaksu pie darba algas
par darbu Covid 19 epidémijas laika.

Par 6.91% pret planoto ir palielingjies saistibu Tpatsvara radntajs un 2020.gada ir 21.81%.
Palielinajums ir saistiba ar ERAF projekta TstenoSanas rezultata iegadato medictnas iekartu veértibu,
kura palielingja gan ilgtermina gan Tstermina Nakamo periodu ienémumus.

La gan likviditates radnaji 2020.gada ir nedaudz mazaki par planotajiem, tie ir Joti labi, jo
norma ir nedaudz virs koeficienta 1, lai vartu nodroginat saimniecisko darbibu. Koeficienta
samazin@jums ir saistits ar Tstermina saistibu pieaugumu uz nakamo periodu iengmumu rékina.

2.4. Padvaldibas budZeta veiktas iemaksas:
4. tabula. 2020.gada pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas

2020. gada | 2020.gada | Novirzeno | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski plana (eiro) plana (%)

Fakts - plans | plans/fakts
1 | Nekustama Tpa§uma nodoklis 561 626 65 11.59

Tabula redzam, ka planotais nekustama Tpa§uma nodoklis ir nedaudz mazaks par faktiski
samaksato.

2.5. Valsts budzeta veiktas iemaksa
5. tabula. 2020.gada valsts budzeta veiktas iemaksas

2020. gada | 2020. gada | Novirze no | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski plana (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Uzpe€muma ienakuma nodoklis 720 227 -493 -68.47
2 | ledzivotaju ienakuma nodoklis 311630 320515 8 885 2.85
2 | PVN 18 000 24 667 6 667 37.04
3 | VSAOI (darba devgja daja) 307 867 619 423 311 556 2.01 reizi
Uzn&mgjdarbibas riska valsts
4 | nodeva un Transportlidzek|u 1 161 920 -241 -20.76
ekspluatacijas nodoklis
KOPA: 639 378 965 752 326 374 5105
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2020. gada valsts budzeta parskaitTti nodok|i un VSAOI (darba dev&ja dala) par 326 374 Eiro,
jeb 51.05 %, vairak par planotajam iemaksam. 2020.gada kopa valsts budZeta ieskaititi 965 752 Eiro.
Nodok]u pieaugums starp planotajiem un faktiskajiem nodok]iem galvenokart saistitas ar nodok]u

reformu 2018.gada un ar darba samaksas pieaugumu arstniecibas personam 2019.gada par 20% un
2020.gada par 10%.

2.6.Darbinieku skaits
6. tabula. 2020.gada vidéjais SIA “Bauskas slimnica” nodarbindto personu skaits
2020. gada | 2020, gada N°;:;‘;“° Novirze no
st A
Nr. plans faktiski (skaiits) plana (%)
1 | Vidgjais nodarbinato skaits 123 133 10 8.13

2020.gada vidgji slimnica stradaja 133 darbinieki, tade] faktiskais stradajudo skaits ir par 10
darbiniekiem lielaks neka planots, jo vairaki darbinieki slimnica pastradaja Tsu laika periodu, un
vairakas arstniecibas personas strada mazak par 0.2 slodz€m (piem&ram viena deZiira ménesT). Pieci
darbinieki ilgstodi slimoja un uz vinu slimibas laiku tika pienemti citi darbinieki, lai nodro§inatu

slimnicas darbibu.

Sagatavoja
Finan$u — uzskaites dalas vaditaja

ndra Drozdovska



