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“SIA ,,BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA
2019. - 2021.GADAM” NOTEIKTO FINANSU MERKU UN DARBIBAS EFEKTIVITATI
RAKSTUROJOSO UZDEVUMU IZPILDE

Saskana ar Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.panta pirmas dajas 1 apak$punkta “a” punktu.

Slimnicas finanu vadiba ir uznpemuma vadibas integrala sastavdala, un finandu vadibas
[émumi balstas uz strat€giskiem lemumiem par uznémuma stratggiskiem mérkiem, informaciju
par efektivitati, kapitala izmaksam, ka arT par nozares un ekonomiskas vides informaciju.
Balstoties uz informacijas kopumu, tiek noteikta uzngmuma finans€juma struktiira un izveidots
naudas un kapitala budZets.

Finan3u vadibas funkcijas slimnica:

- finan3u ITdzek]u nepiecie$amibas noteik$ana;

- iesp€jamo lidzek]u avotu alternativu variantu apzinasana;

- alternativu salidzinaSana un optimalo lidzek|u piesaisti$anas variantu izvéle;

- slimnicai eso$o finan§u resursu efektiva izmantos$ana.

Finan3u vadiba slimnica ir sadalTta p&c strat€giskas un operativas funkcijas.

Strat€giska funkcijas ir saistitas ar uznmuma darbibu argja vidg, kas ir:

- ilgtermina kapitala strukttiras [émumi;

- slimnicas ilgtermina strat€gisko mérku formul&$ana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uzneémuma iek3$gjo vidi:

- slimnicai eso$o finan8u resursu efektiva izmanto3ana;
ikdienas darbibas finansé3ana;
cenu veido$anas principi;
kredit€8anas politikas I€mumi;
iepirkumu ITgumu nosacijumi.

Finan3u analizes objekts ir uzn€muma darbibas finansu rezultatu analize. Finan¥u analizes
merkis ir noteikt uzn@muma finansidlo stavokli un identificgt iesp€jas pilnveidot eso$ds finansu
vadibas metodes un uzlabot uzn€muma finan3u stavokli.

Finan3u analizes uzdevumi ir :

- analiz8 uzp€muma saimnieciskas darbibas finandu rezultatus un noteikt finan$u
resursu izmanto$anas efektivitati;

- prognozEt iespgjamos finandu rezultatus, balstoties uz eso¥ajiem saimnieciskas
darbibas radntajiem un alternativiem resursu izmantoSanas variantiem;

- slimnicas finan3u stavok]a pasliktina$anas gadijuma izstradat pasakumu planu finansu
stavok|a uzlabo$anai un finan3u resursu izmanto$anas efektivitates pilnveido$anai.
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1. 2021.gada sanemtas Bauskas novada domes dotacijas

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.jiilija s€des protokola izrakstu
Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. juliju visas SIA ,Bauskas slimnica” kapitala dalas pieder
Bauskas novada padvaldibai, un Bauskas novada pasvaldiba noteikta par kapitala daju turétgju.

2021.gada 31.decembrT sabiedribas pamatkapitals sastada 819 582 Eiro un tas ir sadalits
819582 kapitala dalas ar vienas dajas nominalvertibu 1 (viens) Eiro.

2021.gada Bauskas novada dome SIA “Bauskas slimnica” pamatkapitdla nav veikusi
ieguldijumu.

2. SIA “Bauskas slimnica” 2021.gadam planotie un sasniegtie finan$u mérki:
2.1. Pelnas vai zaudéjumu apreékins

1. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2021.gadu

2021. gada | 2021.gada | Novirzeno | Novirze no
lans rezultats lana (eiro lana (%
Nr. Raditaji . i PIRA (ciro) " iplana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Neto apgrozijums 2713554 | 4313880 1 600 326 58.98
o | Pardotds produkcijas razoSanas | 5 410984 | 3849485 | 1438501 59.66
izmaksas
3 | Bruto pe|na vai zaud&jumi 302 570 464 395 161 825 53.48
4 | Administracijas izmaksas 229270 271 827 42 557 18.56
5 | Pargjie saimnicciskas darbibas 67 876 135 850 67 974 2 reizes
ien€mumi
6 | Paréias saimnieciskas darbibas 26 080 87 644 61564 | 3.36 reizes
izmaksas
g | Pelna vai zaudejumi pirms 115096 | 240774 125678 | 2.09 reizes
nodokliem
10 Uzr,léinuma ienakuma nodoklis 710 476 234 -32.96
par parskata gadu (avanss)
11 | Par€jie nodokl]i 561 0 -561 -1.00
Parskata perioda pelna vai
12 | zaudéjumi p&c nodokjiem 113 825 240 298 126 476 2.11 reizes
(neto pelna)

Pirmaja tabula redzam, ka slimnicai faktiskais Neto pagrozijums ir bijis lielaks par 58.98%,
jeb par 1 600 326 Eiro no planota, tas nozImé ka slimnica ir guvusi lielakus ien€mumus neka planots
no medicinas pakalpojumu snieg$anas. Ien€mumi galvenokart ir palielindjuSies NVD finansgto
Covid-19 izdevumu seg$anai kopa 588 956 Eiro (piemaksa pie darba algas — 378 729 Eiro,
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atvalindjuma rezerve — 36 733 Eiro, virsstundu apmaksa — 65 376 Eiro, individudlo aizsardzibas
[Tdzeklu iegade — 56 242 Eiro, Covid-19 pacientu transportg$ana 1 283 Eiro, PVN pieaugumam 576
Eiro, planSetu un medicTnas iekartu iegadei 50 017 Eiro). Salfdzingjuma ar planotajiem iengmumiem
no arstniecibas pakalpojumu snieg3anas, faktiskie iengmumi ir bitiski pieaugusi, jo katru gadu ir
paaugstinata darba alga, kas nozimg ka ir pieaugusi gan epizoZu, gan manipuldciju gan stacionara
apmaksatas gultas dienas vertiba un tames finansgjums. Gada beigds NVD apmaksaja par visiem
sniegtajiem arstniecibas pakalpojumiem, tas ir finans€juma parstadi.

Palielinoties ien@mumiem palielinas faktiskas Pardotas produkcijas raZo§anas izmaksas (jeb
izdevumi arstniecibas pakalpojumu snieg3anai) par 59.66%, jeb 1438 501 Eiro saltdzinajuma ar
planotajam. Novirzi visvairak ietekm&a NVD paaugstinatas medicTnas pakalpojumu cenas, lai
nodro3inatu darba samaksas pieaugumu arstniecibas personam. Pacientiem sniedzot vairak medictnas
pakalpojumus un par lielaku cenu proporcionali pieaug izdevumi darba samaksai un izdevumiem kas
saistiti ar pakalpojumu sniegSanu, piem@ram, medikamenti, medicinas materiali, individualie
aizsardzibas Iidzek|i u.c. [zdevumu pieaugums ir saistams arT ar NVD piedkirta papildus finansgjuma
izlietojumu Covid —19 seku mazinasanai.

Stkaka analfze par ien€mumiem un izdevumiem, kas saistti ar veselibas apriipes pakalpojumu
snieg8anu skatama Zv&rinata revidenta parbaudfts gada parskats par 2021.gada Vadibas zinojuma.

2021.gada faktiskie Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi ir par 67 974 Eiro, jeb 2 reizes
lielaki par planotajiem Par€jie saimnieciska darbibas iengmumi, jo palielingjusies uz nakamo periodu
ien€mumu rekina par iekartam, kas iegadatas ERAF projekta ietvaros 2018.gada un no neapdzivojamo
telpu nomas.

2021.gada tika veikti remonti rehabilitacijas noda)a un staru diagnostikas noda}a uz ka rékina
batiski — 3.36 reizes, jeb par 61 564 Eiro ir lielakas faktiskas Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas.

2021.gada planotie ien@mumi ir lielaki par 58.98%, bet planotie izdevumi par 59.66%, ka
rezultata faktiska pelna ir 240 298 Eiro, kas ir par 126 473 Eiro, jeb 2.11 reizes lielaka par planoto
pelnu.



2.2. Bilance
2. tabula. “SIA Bauskas slimnica” Bilance par 2021.gadu

2021. gada | 2021.gada | Novirze no | Novirze no
Nr. Raditji plans rezultits | plana (eiro) | plina (%)
fakts - plans | plans/fakts
Aktivs
1 | Ilgtermina ieguldijumi 1111825 735 333 -376 492 -33.86
2 | Nematerialie ieguldijumi 66 771 6 254 -60 517 -90.63
3 | Pamatlidzek]i 1 045 054 729 079 -315975 -30.23
4 | Finan$u ieguldijumi 0 0 0 0
5 | Apgrozamie lidzek]i 2025942 3006292 980 350 48.39
6 | Krajumi 17 220 28 439 11219 65.15
7 | Debitori 72 800 309 329 236 529 4.25 reizes
8 | Naudas ITdzekli 1 935922 2 668 524 732 602 37.84
9 | Aktivs kopa 3137767 3741 625 603 858 19.24
Pasivs
10 | Pasu kapitals 2717 786 2 870 162 152 376 5.61
11 | Akciju vai dalu kapitals 794 436 819 582 25149 3.17
12 Lee*;;'ae“é” gadunesadaltd | ) g9 575 | 13810282 757 0.04
13 i:l‘ rsl‘;a‘a gada nesadaliia 113 828 240 298 126470 | 2.11 reizes
14 | Uzkrajumi 0 0 0 0
15 | Kreditori 419 981 871 463 451 482 2.08 reizes
16 | ligtermina kreditori 215735 267 911 52176 24.19
16.1. | t.sk. Aiznemumi 0 0 0 0
16.2. | . _Nakamo periodu 215 735 267911 52176 24.19
ienémumi
17 | Istermina kreditori 204 246 603 552 399 306 2.96 reizes
17.1. | t.sk. Aiznémumi 0 0 0 0
17.2. iene_ﬁl’ @kamo period 18 445 78 685 60240 | 4.27 reizes
18 | Pasivs kopa 3137767 3 741 625 603 858 19.24

Analizgjot Bilanci redzam, ka izmainas Aktiva dala ir sadala Ilgtermipa ieguldijumi (gan
nematerialajiem ieguldijumiem, gan pamatlidzekliem) faktiska vertiba 2021.gada ir par 376 492 Eiro,
jeb 33.86% mazaka par planoto uz amortizacijas atskaitTjumu rékina, kas 2021.gada ir 251 001 Eiro,
bet iegadati pamatitdzek]i tikai par 107 043 Eiro.



Butiski vairak 2021. gada pret planotajiem ir naudas lidzek]i par 732 602 Eiro, jeb par 37.84%,
jo iepriek3€jos gados saltdzino$i maz Iidzek]i ir iegulditi pamatitdzek|u iegadei, tai skaita medicinas
iekartu atjaunoSanai un papildinaSanai un infrastruktiiras atjauno3anai un uzturg3anai. 2021.gada
decembrT NVD ieskaitfja avansu medicinas iekartu un aprikojuma iegadei 179 462 Eiro un
arstniecibas darba nodro$ina$anai 2022. gada janvara menesT 138 355 Eiro.

Bilances Pasiva dala butiska at¥kiriba starp planotajiem un 2021.gada un faktiskajiem
raditajiem ir kreditori (gan ilgtermina, gan Tstermina). Faktiskie kreditori ir lielaki par 451 482 Eiro,
jeb 2.08 reizes, jo 2018.gada ERAF projekta ietvaros tika iegadatas dargas medicinas iekartas,
piem&ram mamografijas iekarta, sonografijas iekarta, endoskopi u.c., kurus izdevumos var norakstit
pakapeniski ka nakamo periodu ienémumus. Bitisku Tstermina kredftu pieaugumu radija NVD
ieskaittais finans€jums (avanss) medicinas iekartu un aprikojuma iegadei Covid — 19 pandémijas
izraisTto seku mazina$anai 179 462 eiro.

Bilances faktiska Aktiva un Pasiva kopsumma 2021.gada ir par 603 858 Eiro, jeb 19.24%
lielaka par planoto un gada beigas ir 3 741 625 Eiro, jo bitiski ir pieaudzis skaidras naudas atlikums.
Finan3u ITdzek]i netika pietiekami sapratigi iegulditi uznémuma attistiba.

2.3. Slimnicas darbibas efektivitati raksturojoSie finan$u raditdji
3. tabula. “SIA Bauskas slimnica” darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji par

2021.gadu
2021. 2021. Novi Novi
aada gada lovnze.no ;)vn'ze o/no
Nr. Raditaji plans rezultats | P Ana (eiro) | plina (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Rentabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto
L1 pelna (zaud€jumi)/pasu kapitals), 4.2 8.37 417 99.29
Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna
1.2. (zaudgjumi)/aktivi), % 3.6 6.42 2.82 78.33
Bruto peinas rentabilitate (bruto ) )
1.3. pelna/neto apgrozijums), % 11.2 10.77 0.43 3.84
Realizacijas rentabilitate (ROS)
1.4 (parskata perioda pelna/zaud€jumi 42 5.58 1.38 32 86
*7 | pirms nodok]iem/neto ' ’ ' '
apgrozijums), %
Neto pe]nas rentabilitate (neto
1.5. pelna/neto apgrozijums), % 4.2 5.57 1.37 32.62
2 | Kapitala struktiira
Finan3u lidzsvara koeficients
2.1. (padu Kapitals/akivi), % 86.6 76.71 -9.89 -11.42




29, Saistibu Tpatsvars

(saistibas/bilances kopsumma), % 134 23.29 989 2.74 reizes

23 Aiznemta kapitala Tpatsvars
" | (aizp€mumi/pasu kapitals), %

3 | Likviditate
Atras likviditates koeficients

3.1. | (apgrozamie Itdzek|i-krajumi 9.8 4.93 -4.87 -49.69
[istermina saistibas)

Absolutas likviditates koeficients
3.2. | (naudas Itdzek]|i/ Tstermina 9.5 442 -5.08 -53.47
saistibas)

TreSaja tabula redzam, ka SIA “Bauskas slimnica” planotie rentabilitates raditaji ir mazaki
par faktiskajiem, jo planotas pe|pas 113 825 Eiro vieta faktiski slimnica 2021.gadu beidz ar 240 298
Eiro lielu pelnu, kas ir par 126 473 Eiro, jeb 2.11 reizes lielaka par planoto pelnu. 2021.gada faktiska
pelna ir lielaka par planoto, jo NVD atgrieza izt€r&tos finan$u lidzek]us Covid - 19 epidémijas izraistto
seku mazinasanai.

Par 9.89% pret planoto ir palielingjies Saistibu Tpatsvara raditajs un 2021.gada ir 23.29%.
Palielinajums ir saisttba ar ERAF projekta Tsteno$anas rezultata iegadato medicinas iekartu vertibu,
kura palielinaja gan ilgtermina gan Tstermina Nakamo periodu ien€mumus. 2021.gada faktiskais
Finan3u Itdzsvara koeficients ir samazinajies pret planoto par 9.92% un 2021.gada ir 76.71%, , jo
batiski ir palielinajusies slimnTcas apgrozamie Iidzekli.

La gan likviditates radntaji 2021.gada ir mazaki par planotajiem, tie ir Joti labi, jo norma ir
nedaudz virs koeficienta 1, lai var€tu nodro$inat saimniecisko darbibu. Koeficienta samazingjums ir
saistits ar Tstermina saistibu pieaugumu uz nakamo periodu iep€mumu rékina.

2.4. Pasvaldibas budZetd veiktds iemaksas:
4. tabula. 2021.gada pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas

2021. gada | 2021. gada Novirze no | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski plana (eiro) plana (%)

Fakts - plans | plans/fakts
1 | Nekustama Tpasuma nodoklis 561 626 65 11.59

Tabula redzam, ka ir pieaudzis nekustama Tpasuma nodoklis salidzinajuma ar planoto par 65
Eiro, jeb 11.59%.




2.5. Valsts budZeta veiktas iemaksa
3. tabula. 2021.gada valsts budseta veiktas iemaksas

2021. gada | 2021.gada | Novirze no | Novirze no
Nr. Nodok]a veids plans faktiski plana (eiro) | plana (%)
fakts - plans | plans/fakts
1 | Uzn@muma ienakuma nodoklis 710 517 -193 -27.18
2 | PVN 16 500 24 394 7 894 47.84
3 [ VSAOI (darba dev€ja dala) 315 564 598 429 282 865 89.64
Uzn€méjdarbibas riska valsts
4 | nodeva un Transportlidzek]u 1161 915 -246 -21.19
ekspluatacijas nodoklis
KOPA: 333 935 624 255 290 320 86.94

Tabula netiek ietverti nodok|i, ko maksa darba néméji, tas ir, nodokli kuri tiek ieturéti no
darbinieku darba samaksas (VSAOI un IIN).

2021. gada valsts budZeta parskaititas VSAOI (darba dev&ja dala) par 282 865 Eiro, jeb 89.64%,

vairak par planotajam iemaksam. Nodok|u pieaugums starp planotajiem un faktiskajiem nodokliem
galvenokart saistitas ar nodok|u reformu 2018.gada un ar darba samaksas pieaugumu arstniecibas
personam 2019.gada Iidz 20%, 2020.gada Iidz 10% un 2021.gada Iidz 25%, ka arT 2021gada
piemaksas pie darba algas par darbu Covid — 19 pandémijas apstak}os.

2021.gada kopa valsts budZeta ieskaititi 1 402 204 Eiro.

2.6.Darbinieku skaits
6. tabula. 2021.gada vidéjais SIA “Bauskas slimnica” nodarbindto personu skaits
2021. gada | 2021. gada DNoytizeio Novirze no
plans faktiski pna plana (%)
Nr. (skaits)
1 | Vidgjais nodarbinato skaits 120 128 8 6.67

2021.gada vidgji slimnica stradaja 128 darbinieki, tadg| faktiskais stradajuso skaits ir par 8
darbiniekiem lielaks neka planots, jo vairaki darbinieki slimnfca pastradaja Tsu laika periodu, un
vairakas arstniecibas personas strada mazak par 0.1 slodzi (pieméram viena deZlira ménesT
uznem3anas nodaja vai viena ITdz divas pienemsanas ambulatoraja nodala).

Sagatavoja =

Finan$u — uzskaites dalas vaditaja Sandra Drozdovska



