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1. Informacija par kapitalsabiedribu

SIA ,,Bauskas slimnica” uznémumu registra ir registréta 2002. gada 17. maija ar vienoto
registracijas numuru 43603017682. Ar 2004.gada 17. martu uzpémums ir registréts
komercregistra ka SIA ,,Bauskas slimnica” nosakot darbibas veidu Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu.

Juridiska informacija:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Bauskas slimnica”
Darza iela 7/1, Bauska, Bauskas novads, LV-3901
Reg.Nr.43603017682, med. iestades kods — 4002-00024
e-pasts info@bauskasslimnica.lv,

majas lapas adrese: www.bauskasslimnica.lv

Slimnica oficialajos dokumentos Bauska ir dibinata 1837. gada.

SIA ,.Bauskas slimnica” pamatkapitals 2021. gada 31. decembrT ir 819 582 (astoni simti
devinpadsmit tiikstosSi pieci simti astondesmit divi) Eiro. Pamatkapitals ir sadalits 819 582
(astoni simti devinpadsmit tiikstosi pieci simti astondesmit divas) dalas ar nominalvertibu viens
eiro. Kapitala dalu turétajs ir Bauskas novada paSvaldiba un tas parstavis ir Bauskas novada
pasvaldibas izpilddirektors Ivars Romanovs.

SIA ,,Bauskas slimnica” valdes sastava ir viena valdes loceklis. Valdes locekle ir
sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav sabiedribu.

Valdes locekle — Mirdza Brazovska ievéléta amata uz pieciem gadiem — Iidz 2022. gada
31. augustam, pilnvarojuma ligums Nr. 4-10/17.

No 2022.gada 5.septembra valdes locekle- Margarita Epermane, ar pilnvaru terminu pieci
gadi.

Vadibas modelis SIA , Bauskas slimnica” ir veidots ta, lai nodroSinatu uzn€muma
galveno funkciju veikSanu — nodro§inat pieejamus un kvalitativus veselibas apriipes
pakalpojumus Bauskas novada un apkartnes iedzivotajiem, labu darba vidi darbiniekiem.

Ar Nacionalo veselibas dienestu (NVD) tiek slégti ligumi par valsts apmaksato
pakalpojumu sniegSanu SIA “Bauskas slimnica’:

e Ligums Nr. 1-2002-2019 ar grozijumiem un finanSu pazinojumiem par stacionaro
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu;

e Ligums 04.01.2022. Nr. 1/84-2022. par sekundaro ambulatoro veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu;

e Ligums 14.01.2021.Nr. 1/1199-2021. ar grozijumiem par primaras veselibas apriupes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu;

e Ligums20.01.2022. Nr.1-/441-2022. par laboratorijas pakalpojumu sniegSanu
(akrediteéta LATAK Lémums Nr.606-03-2018 speka 26.02.2022.-25.02.2027.);

e Ligums 10.01.2022. Nr.1/273-2022 par PV A veselibas apriipes sniegSanu un apmaksu
pacientam majas.

SIA ,,Bauskas slimnica” nav san@musi finans€jumu (dotacijas) no Bauskas novada
domes, bet ir iesaistijusies domes vaditajos projektos.

Ligumi ar 8 apdrosinasanas kompanijam par pacientu veselibas apripes pakalpojumu
apmaksu.
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2. SIA “Bauskas slimnica” darbibas apraksts
2.1. Darbibas komercdarbibas veidi, vizija, misija, mérki, kompetences un virzieni

Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):

e Slimnicu darbiba 86.21;

e Arstu un zobarstu prakse 86.20;

e Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma 86.30;

e Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziré$ana un parvaldiSana 68.20;

e Pargjas citur neklasificétas uznémejdarbibas veicinaSanas paligdarbibas 82.99.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.panta
pirmas dalas, Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2. punktu,

ar Bauskas novada domes 25.08.2022. [émumu prot.Nr.14,32.p. "Par pasvaldibas lidzdalibas

",

saglabasanu pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA "Bauskas slimnica"":
SIA “Bauskas slimnica” noteikti divi stratégiskie mérki:

1. Veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba un attistiba Bauska novada;

2. Veseliga dzivesveida veicinasana Bauskas novada iedzivotajiem, nodroSinot specialistu
pakalpojumu (konsultaciju) pieejamibu, tai skaita par individa iesp&jam saglabat un uzlabot
veselibu, veselibu veicinoSu paradumu attistiSanu, motivacijas un atbildibas attistiSanu
veseliga dzivesveida izvelg, iesaistoties slimibu profilakses pasakumos un atbalstot
veselibu veicinoSus pasakumus, kas versti uz vispargjas veselibas uzlaboSanu un
stiprinaSanu.

Sabiedribas vizija ir — moderna arstniecibas iestade, kas nodroSina iedzivotajiem
kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus ar augstu klientu apkalposanas Itmeni un labu
darba vidi darbiniekiem.

Sabiedribas misija — nodroSinat paSvaldibas delegéto funkciju- veselibas apriipes
pieejamibu. Sniegt ambulatoros un stacionaros veselibas apripes pakalpojumus atbilstosi
savam ITmenim un veselibas ministrijas delegéjumam, kurs izteikts NVD slégtajos ligumos.

Darbibas merkis ir istenot Latvijas valsts politiku veselibas apripe, atbilstosi savas
kompetences [imenim, nodro§inat sabiedribas sabalansétu saimniecisko darbibu. Butiski ir darit
visu iesp&jamo, lai atjaunotu Bauskas novada iedzivotajiem terapeitiska profila stacionara
nodalu ar observacijas gultam un I [imena intensivo terapiju.

Kompetences ir:

e nodrosinat iedzivotajiem Bauskas planoSanas teritorija kvalitativus ambulatoros un
stacionaros veselibas apriipes pakalpojumus, atbilstosi Latvijas Republikas
normativajiem aktiem un ligumiem par valsts apmaksato veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu;

e sniegt konsultacijas, ieteikumus personam un institlicijam veselibas apriipes,
slimibu profilakses, rehabilitacijas un veseliga dzives veida jautajumos;

e nodroSinat pacientus ar savlaicigu un pieejamu informaciju par pakalpojuma
sanemsanas iesp&jam un izmaksam;
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e iesaistities Bauskas novada domes arkartas situacijas planos;
e piesaistit Latvijas Republikas un FEiropas savienibas finans€jumu piedaloties
projektos. Koordingt un uzraudzit projektu realizaciju.

Darbibas virzieni ir;

1. sekundara ambulatora apriipe ar:
e arsti 20 specialitates;
e diagnostiskas radiologijas nodala;
e kabineti izmeklgjumiem (EKG, USG, endoskopijas);
e akrediteta LVS EN ISO 151892013 kliniska laboratorija;
e asins parlieSanas kabinets;
e rchabilitacija un rehabilitacijas dienas stacionars;
e dienas stacionars arstéSanai, izmekl&jumiem un operacijam;
e maksas medicinas pakalpojumi;
e profilaktiska COVID-19 vakcinacija;
e pataloganatomijas nodala.
2. uznemsanas nodala nodroSina palidzibu 24/7 rezima kirurgs un internas specialitates arsts;
3. stacionara apripe — nodala ar apripes gultam un 20 hroniski slimo pacientu apriipe (t.sk.
paliativa apriipe) pacientiem ar terapeitiska, neirologiska, kirurgiska un onkologiska profila
hroniskam saslim$anam bez neatlickamas palidzibas nepiecieSamibas. Maksas
mediciniskas aprupes gultas. COVID nodala 11.11.2020.-26.06.2021. un no 11.10.2021.
1idz novembrim lidz 40 gultas vietam;
4. primara apripe — nodroSinot gimenes arstu konsultacijas brivdienas un svétku dienas
novada iedzivotajiem un majas mediciniska apriipe;
5. saimnieciska darbiba — remonti, bistamie atkritumi (nodroSinam ari ligumpartneriem),
teritorijas, garazu un telpu iziré€Sana, guloSu pacientu transportésana.

SIA Bauskas slimnica ir I [imena slimnica ar ambulatoro dalu un sniedz pakalpojumus
Bauskas novada iedzivotajiem (44 252 uz 2021.gada jiliju) un jebkuram pacientam péc
vajadzibas t.sk arvalstnieckam. Pakalpojumiem samaksas veids ir valsts apmaksatie, darba
devgja, apdrosSinataju vai maksas, atbilsto$i normativajos aktos noteiktai kartibai.

2021.gada:

e pacienti ambulatoro dalu apmeklgjusi 71781 reizi;

e dienas stacionaru 848 reizes;

e uzpemsSanas nodalu 4137 reizes;

e stacionara arstgjusies 636 pacienti 5552 gultas dienas.

Visas struktiirvienibas un pakalpojumi atbilst MK noteikumiem Nr.60 “Par obligatajam
prasibam arstniecibas iestadém un struktiirvientbam”.

Ir nodrosinata pakalpojumu pieejamiba personam ar ierobezotam sp&jam.
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2.2. Slimnicas struktarshéma

BAUSKAS NOVADA PASVALDIBA

Bauskas novada pasvaldibas izpilddirektors

v

SIA ,,BAUSKAS SLIMNICA”
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2.2.1. attéls. Bauskas novads un NVD Bauskas planosanas vienibas lokalizacija.

2.3. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Nemot véra to, ka SIA ,,Bauskas slimnica” ir vieniga plasa profila veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgja Bauska, kas ir tiesiga sniegt attiecigos pakalpojumus, tad tieSo
konkurentu vietgja méroga kapitalsabiedribai pagaidam nav.

Plasaka méroga konkurenti ir. Jelgavas pilsétas slimnica kas ir regionala statusa slimnica
un sadarbibas slimnica Zemgales regiona drizak tiek uzskatita par sadarbibas partneri, nevis
konkurentu.

Sadarbiba iesp&jama, jo SIA “Bauskas slimnica” ir skaidri nodefingjusi savu lomu
sadarbibas modeli, t.i. biit par terapijas turpinataju pacientiem p&c akita stavokla stabilizacijas,
lai turpinatu Jelgavas vai Rigas slimnica iesakta terapijas kursa nepartrauktibu.

Tiesie konkurenti ir STA “E. Gulbja laboratorija” un “MFD Veselibas grupa” kura sanéma
atlauju sniegt atseviskus pakalpojumus Bauska, kad SIA “Bauskas slimnica” nebija attiecigie
specialisti. Tagad atsakt slimnica $adu pakalpojumu sniegSanu ir apgriitinosi, jo pakalpojumu
jau sniedz cita arstniecibas iestade.

Par konkurentiem varam uzskatit arzemju arstniecibas iestades vai to partnerus, kas
Latvija veic aktivus arstniecibas personu rekrutéSanas pasakumus (bezmaksas valodas
apmaciba, bezmaksas transports utml.) darbam arzemés. Tas mazina jaunu specialistu piesaistes
iesp&jas Bauska.

Klientus var sadalit dazadas grupas:

I. péc dzives vietas:
1. Latvijas iedzivotaji:
1.1. vietgjie iedzivotaji,
1.2. arpus novada dzivojosie klienti;
2. Pacienti kuri dzivo arpus Latvijas:
2.1. ES iedzivotaji, visbiezak Lietuvas valsts piederigie;
2.2. Pacienti kuru dzives vieta ir arpus ES .
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II. p&c pakalpojuma sniegSanas prioritates. To nosaka LR normativie akti:
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neatliekama palidziba;

bérni;

griitnieces;

personas, kuras ir nosititas uz laundabigo audz@u primaro diagnostisko
izmekl&jumu;

personas, kuras ir nosttitas uz laundabigo audz&ju sekundaro diagnostisko
izmekl&jumu;

personas, kuras ir nosititas sirds un asinsvadu slimibu riska noteikSanai

pargjie iedzivotaji un viesi.

2.4. Slimnicas personals

Pedeja gada laika darbu ir uzsaku$i vairaki jaunie specialisti 2 kirurgi, radiologs,
dermatovenerologs, internists, urologs, fizioterapeits.

Jaunajam rezidentiiras gadam interesi ir izradijis toposai reimatologs un kardiologs.

Sobrid sadarbiba ar LU medicinas koledzu studé arstu paligi, péc studijam iegistot
1. Iimena augstako izglitibu, vedam sarunas, lai biitu iesp&ja turpinat $im kursam studijas
bakalaura programma.

Arsti, funkcionalie specialisti Aprapes personals (vid&jais) Atbalsta personals (masu  Saimnieciskais personals

paligi)

w2019 m2020 m2021

2.4.1. attéls. STA "Bauskas slimnica" personals
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m 2019 m2020 m2021
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2.4.2. attéls. Arsti, funkcionalie specialisti sadalijuma pa vecuma grupam
13 13
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11 11
0 0 0 . 0

[ B | [ 0 |

lidz 30 31-40 41-50 51-60 61-70 virs 70

m2019 m2020 m2021

2.4.3. attéls. Aprupes personals (vid€jais) sadalijuma pa vecuma grupam

6 6 6
3 3
2
1 1 1 1
coo HEN N

lidz 30 31-40 41-50 51-60 61-70 virs 70

m 2019 m2020 m2021

2.4.4. attéls. Atbalsta personals (masu paligi) sadalijuma pa vecuma grupam

11
9
8 8
7 7 7
6 6 6
4
3 3
1 1I I 1 1 1
[idz 30 31-40 41-50 51-60 61-70 virs 70

m 2019 w2020 m2021

2.4.5. attéls. Saimnieciskais personals sadalijuma pa vecuma grupam
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30

m Arsti, funkcionalie specialisti

= Apripes personals (vidéjais)

Atbalsta personals (masu paligi)

Saimnieciskais personals

2.4.6. attéls. Personala sadalijums 2021. gada

Ka labs jauna personala piesaistes mehanisms ir Bauskas novada pasvaldibas stipendijas
arstiem rezidentiem stratégiski svarigas jomas, lai beidzot studijas var€tu nodroSinat
iedzivotajiem pamatpakalpojumus veselibas aprupg.

STA Bauskas slimnica apmaksa ari rezidenttiru ginekologija.

2.5. Slimnicas darbibas riski

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku noveérsanai / samazinasanai

TIRGUS RISKI:
e Jaunu konkurentu paradisanas

standartos
e Kopgja pieprasijuma samazinasanas

¢ Jledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas

e Jaunas prasibas kvalitdtes un citos

Petit tirgu, sekot Iidzi tirgus izmainam (cenu
svarstibam,  pieprasjuma un  piedavajuma
izmainam), sekot Iidzi potencialo konkurentu
darbibai, patérétaju vajadzibam un vertibu mainai,
uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauninajumus, meklet jaunus klientus, planot, attistit
jaunus (jo seviski maksas) pakalpojumus.

RAZOSANAS (pakalpojuma nodro§inasanas)
RISKI:
e Nepietiekoss tehniskas bazes
nodro$inajums
e Neparedzetas izmainas pakalpojuma
sniegSanas procesa

vienibas
e Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba
o [ekartu neparedzeta iedarbiba uz klienta
veselibas stavokli

e NovecojuSsas tehnologijas, transporta

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu,
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
kvalitati un ieverot optimalus to uzglabasanas
apstaklus, sekot 11dzi iekartu tehniskajam stavoklim,
laikus noverst to trikumus un savlaicigi planot jaunu
pamatlidzeklu iegadi. Izmantot obligato un
brivpratigo iekartu apdroSinasanu pret nodarito
kaitgjumu klienta veselibai.

FINANSU RISKI:
e ledzivotaju maksatsp&jas samazinasanas
(kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas)

Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot Iidzi
uznémuma naudas plismai, izmantot Tstermina
kreditus (overdraftu, faktoringu), sadarboties ar
vairakiem socialajiem partneriem un materialu,
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Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku noveérsanai / samazinasanai

e Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
ltdzeklu un resursu cenu paaugstinasanas

¢ Neplanoti izdevumi (neparedz&ti remonti,
resursu sadardzinajums, soda naudas,
tiesvediba)

e Nepietickama apgrozamo lidzeklu aprite

e Valsts finans€juma samazinajums

¢ Aizdevuma zaud&jums / neiegiiSana

resursu piegadatajiem, veikt merktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru uzraudzibai,
sekot Iidzi valsts veselibas apripes finanséSanas
politikas un kartibas izmainam.

POLITISKIE RISKI:

e Pastaviga veselibas un socialas nozares
politisko prioritasu maina, slimnicu
Iimenosanas izmainas un nestabilitate

e Neparedzamas nodoklu sist€émas izmainas

e Neparedzamas administrativa sadalijuma
un ar to saistitas likumdoSanas vai klientu
skaita izmainas

e Karadarbiba u.c. fiziskie apdraud&jumi;

Regulari tikties ar Bauskas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmekl&t nozaré nozimigus
seminarus un informativas tikSanas valsts mé&roga,
sekot lidzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika, politika un finansu sfera,
veidot finanSu rezerves fondu, kopigs darbs ar
Bauskas novada pasvaldibu MK noteikumu,
normativo aktu izstrades procesa (noteikumu
projektu saskanosana u.c.), lai aizstavétu novada
intereses.

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) RISKI:
e Smagi darba apstakli COVID-19
pand€mijas apstaklos;

e Kvalificétu specialistu aizpliiSana no
uznémuma

¢ Nepietiekosa ieksgja komunikacija

e Darbinieku ,,izdegSanas sindroms”, kas var
novest pie nolaidibas, darba kulttiras
degradacijas, slimibam

e Klientu, pacientu un vinu radinieku
neparedze€tas ricibas un destruktivas
uzvedibas sekas

Paredzeét jebkura darbinicka aizstasanas iespgju,
veidot speécigu, uzticigu darbinieku komandu, ripigi
izveleties darbinieku atlases un motivacijas metodes,
ieverot godigas konkurences principus, uzturét labas
attiecibas gan ar uznémuma darbinieckiem, gan
konkurentiem, gan sadarbibas partneriem un
klientiem.

e Veikt darbinieku veselibas apdroSinasanu,
sniedzot socialas garantijas darba nespgjas
apstaklos;

e legadaties darbiniekiem spec. apgérbus un
apavus.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE RISKI:
e Veétras

e Ugunsgreki

e Pludi

¢ Epidémijas, pandémijas.

Izmantot obligato un brivpratigo apdrosinasanu
(apdrosinat 1pasumu, tehniku, ickartas, darbinieku
veselibu), iespgju robezas nodrosinat apsardzes
sisttmu, stingri ieveérot darba droSibas un
ugunsdrosibas noteikumus.

Profilaktiska vakcinacija.

2.6. Slimnicas stipras un vajas puses

Stiprﬁs puses:

e Laba primaras veselibas apriipes pakalpojumu
parklajums)

pieejamiba  (gimenes  arstu

novada teritorija

e Slimnicas stratégiski izdevigs novietojums
Bauskas centra, laba transporta infrastruktira,
piemé@rota teritorija musdienigas veselibas

Vajas puses:

e Valsts veselibas apriipes finans€Sanas
kartibas (z.s. kvotu sistemas) d€l ir
ierobezotas iespgjas attistit un ieviest
jaunus pakalpojumus

e Esosais valsts finansgjums un iedzivotaju
zema  maksatsp&ja nedod  iesp&ju
paaugstinat valsts un maksas pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati
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apripes un rehabilitacijas pakalpojumu
attistibai

e [lgstoSa pieredze veselibas apriipes un
rehabilitacijas stacionaro un ambulatoro
pakalpojumi joma

e Pieredze ES fondu piesaisté

e Uzn@muma vadibai ir redz&ums par slimnicas
nakotnes attistibas perspektivam

e Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu
institlicijam, nevalstiskam organizacijam

e Stabils un pieredzgjis kolektivs, profesionala
vadibas komanda

e Augsti kvalificéts arstniecibas personals un
izveidota sisttma slimnicas personala
kvalifikacijas  celSanai  (t.sk.  regulara
darbinieku talakizglitibas finansésana no
slimnicas budzeta)

e Labas zinaSanas misdienigu medikamentu,
diagnostikas ~ un  arstniecibas  metozu
pielietoSana

e Uzsakts veikt ieguldijumus slimnicas
infrastrukttiras attistiba, kas lauj nodrosinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam, t.sk. nodroSinats WiFi interneta
parklajums poliklinikas €ka un dalai no
slimnicas €kas

e Pieejama moderna un miisdieniga aparatiira
(FGS, RTG, USG wu.c.) un informacijas
tehnologiju pielietojums

e c-veselibas un telemedicinas ievieSana
slimnicas darbiba

e Arstniecibas  persondla  novecoSana
(lielaka dala darbinieku ir pirmspensijas
un pensijas vecumd) un grutibas gados
jaunu specialistu piesaisté

e Zems darbinieku atalgojums, salidzinot ar
Rigas esoSajam arstniecibas iestadém

e Pacientu un klientu vidd izplatits
stereotips par Riga pieejamo veselibas
aprupes pakalpojumu augstaku kvalitati
salidzinajuma ar Bauskas slimnica
pieejamiem lidzvertigiem pakalpojumiem

e Nepietiekosi finansialie lidzekli
kapitalieguldijumiem infrastruktiiras
sakartoSana, kas lautu  nodro$inat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu klientu
prasibam

e Neelastiga un neparedzama  valsts
veselibas apripes un tas finanséSanas
politika un kartiba

e Geopolitiska atraSanas vieta veicina
darbinieku aizplisanu uz Rigu

2.7. Slimnicas iesp€jas un draudi

Iespéjas

e Modernu un savlaicigi ieviestu diagnostisko,
medicinisko (arstniecisko), fizikalas terapijas
ambulatoro pakalpojumu attistiba

e Piedavat augsta servisa TIstermina un
ilgtermina pakalpojumus personam, kam
nepiecieSama mediciniska apripe,
mediciniska rehabilitacija

o Attistities par apripes slimnicu pacientiem p&c
intensiva arsté$anas kursa citas slimnicas, ka
ar1 pacientiem ar hroniskam saslimsanam

e Mediciniskas rehabilitacijas, terapijas un
paliativas  apriipes  pakalpojumu  talaka
attistiba, slimnicas sniegto pakalpojumu klasta

Draudi

e Sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas valsti un novada —
iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas,
bezdarba palielinasanas

e Valsts finans€juma (pieskirto kvotu)
samazinasanas veselibas reformu
rezultata, t.sk. veselibas apripes sist€émas
finans€Sanas kartiba

e Mainiga un neparedzama valsts veselibas
apripes  pakalpojumu  finans€Sanas
politika un kartiba

e Aktiva arstniecibas personu rekrutéSana
darbam arzemes
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paplasinasana (rehabilitacija, mobilie
pakalpojumi) iesp&jami tuvu klientu dzives
vietai

Mediciniskas apriipes majas pakalpojumu
paplasinasana un attistiba

Sadarbibas turpinaSana ar primaras apripes
arstiem, pasvaldibu socialiem dienestiem,
socialas un veselibas jomas nevalstiskam
organizacijam

Argja finansgjuma (t.sk ES lidzek]i) piesaiste

slimnicas infrastrukttiras sakartoSanai,
personala apmacibam, specialistu
atalgojumam

Turpinat sadarbibu ar Jelgavas pilsétas
slimnicu un Rigas slimnicam, NRC ,,Vaivari”,
SIA ,,Centrala laboratorija”, Asinsdonoru
centru u.c. nozares partneriem

Sadarbiba ar paSvaldibu, izveidota sisteéma
jauno specialistu piesaiste
Veicinam darbinieku
apmaksajot kursus

Maksas pakalpojumu plasaka attisttba un
marketings (jo seviski arpus novada)

Jaunu finansiali un  energoefektivaku
siltumapgades risinajumu ievieSana slimnica
e-veselibas un telemedicinas pakalpojumu
talaka attistiba

Infrastruktira  pielagota  pacientiem ar
ierobezotam iesp&jam (t.sk. ir pieejami
tehniskie paliglidzekli) un maminam ar
maziem b&rniem

talakizglitibu

e Vispargjs kvalificeta darba speka tritkums

veselibas apriipes jomas
Demografiskas situacijas
skaita  samazinasands)
veselibas jomai pieskiramo
apjomu

Esosa personala novecosanas tendences
turpinasanas

Medikamentu un medicinisko materialu
(t.sk. obligati izmantojamo dezinfekcijas
lidzek]u), partikas un energoresursu cenu
pieaugums, bet tarifa palielinasana pedgja
gada ir tikai atalgoSanas dalai
Neparedzamas likumdoSanas izmainas,
t.sk. administrativa sloga palielinajums
valsts iestazu veikto kontroles konteksta
(datu aizsardzibas regula, zalu regula)
Personala atalgojuma piecaugums pie
nemainiga slimnicas finans€juma, saistiba
ar izmainam normativajos aktos vai darba
némeju prasibam

Enu ekonomikas pieaugums un valsts
kontrol&joSo institiiciju nevéléSanas un
nesp&ja to apkarot (valsts budzeta
samazinasanas)

Pieaugosas kvalitates prasibas attieciba uz
konkrétiem pakalpojumiem, jaunu prasibu
1izvirziSanas no MK, LR Veselibas
ministrijas un citu valsts institiiciju puses
bez finansiala seguma, un ar to saistitais
administrativais slogs

(iedzivotaju
letekme uz
lidzeklu
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3. Slimnicas veselibas apriipes pakalpojumu dinamika
COVID-19 pasaules pandémija 2020. gada samazin3ja apmeklgjumu skaitu un ari
pakalpojumu pieejamibu. Uz arkart€jo situacijas laiku bija nepiecieSams samazinat darba laiku,
pakalpojumu skaitu, pacientu plismu. Ar12021. gada dal&ji turpinajas ierobezojumi saistitie ar
$o pandémiju. To var redzet 3.1. un 3.2. grafikos.
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3.1. attéls. Apmeklgjumu skaits par NVD lidzekliem

2020. un 2021. gados apriipes nodalu vajadz€ja vairakas reizes parprofilét par COVID-19
nodalu ar paaugstinatu epidemiologisko aizsardzibu gan personalam, gan pacientiem.
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Nemot véra esoSus epidemiologiskus raditajus ar COVID-19 saslim$anu Latvija,
starptautisko situaciju pasaulg saistiba ar karu Ukraina, planotais apmekl&jumu skaits nakoSam
periodam noradits 3.1. un 3.2. tabulas.

3.1. tabula. Planotais apmekl&jums 2022.-2024. gados par NVD lidzekliem

Pakalpojums 2022. gads 2023. gads 2024. gads

Majas apriipe 440 450 480
Dienas stacionars 700 950 1100
Virs kvotas 4000 4200 3800
Tames finans€jums 6900 7100 6500
Rehabilitacija 7700 7800 7900
Laboratorija 10000 11000 11000
Specialisti 18000 18100 18500
Izmekl&jumi 27000 28000 29000

3.2. tabula. Planotais hospitaliz€to pacientu skaits 2022.-2024. gados par NVD lidzekliem

Pakalpojums

2022. gads

2023. gads

2024. gads

Stacionars

800

900

1000
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4. Finansu darbiba

4.1. SIA ,,Bauskas slimnica” finanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie
rezultativie raditaji

Slimnicas finan$u vadiba ir uzneémuma vadibas integrala sastavdala, un finansu vadibas lemumi
balstas uz strat€giskiem 1émumiem par uznémuma stratégiskiem mérkiem, informaciju par efektivitati,
kapitala izmaksam, ka arT par nozares un ekonomiskas vides informaciju. Balstoties uz informacijas
kopumu, tiek noteikta uzn€muma finans€juma strukttira un izveidots naudas un kapitala budzets.

Finansu vadibas funkcijas slimnica:

- finansu lidzeklu nepieciesamibas noteikSana;

- iesp&jamo lidzeklu avotu alternativu variantu apzinasana;

- alternativu salidzinasana un optimalo lidzeklu piesaistiSanas variantu izvéle;

- Slimnica esoSo finansu resursu efektiva izmantoSana.

Finans§u vadiba slimnica ir sadalita p&c strat€giskas un operativas funkcijas.

Stratégiska funkcijas ir saistitas ar uznémuma darbibu ar€ja vide, kas ir:

- ilgtermina kapitala strukttras [émumi;

- Eiropas savienibas finans&juma piesaistiSana infrastrukttiras attistibas merkiem;

- slimnicas ilgtermina stratégisko meérku formulésana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uzn€muma ieksgjo vidi:

- slimnicai eso$o finanSu resursu efektiva izmantoSana;

ikdienas darbibas finanséSana;
cenu veidoSanas principi;
kreditésanas politikas [émumi;

- iepirkumu ligumu nosacijumi.

FinanSu analizes objekts ir uznémuma darbibas finansu rezultatu analize. FinanSu analizes
merkis ir noteikt uzn€muma finansialo stavokli un identificet iesp&jas pilnveidot esosas finansu vadibas
metodes un uzlabot uznémuma finansu stavokli.

FinanSu analizes uzdevumi ir :

- analizét uzneémuma saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus un noteikt finansu
resursu izmantoSanas efektivitati;

- prognozet iesp&jamos finansu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmantoSanas variantiem;

- slimnicas finanSu stavokla pasliktinasanas gadijuma izstradat pasakumu planu
finanSu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu izmantoSanas efektivitates
pilnveidosanai.

Lai veiktu uznémuma finansu analizi, tiks izmantoti uzn€muma parskati par trim iepriek$gjiem
gadiem:

- bilance;
- pelnas un zaud&jumu aprekins;
- pielikumi pie bilances un pelnas un zaud&jumu aprekina.
SIA ,Bauskas slimnica” finanSu meérkis ir nodrosinat stabilu, sabalansétu uzpE@muma
saimniecisko darbibu, vienlaikus nodrosinot kvalitativu arstniecibas procesu un efektivu finansu resursu
izlietojumu.
Lai sasniegtu izvirzitos merkus ir noteikti konkréti uzdevumi to sasniegSanai:
- Panakt godigu, izmaksas sedzoSu valsts finansgjuma sadalijumu — pieprasijumam
atbilstoSu finans€juma noteikSanu, nosakot faktisko medicinas pakalpojuma
izmaksu cenu un to apmaksu;
- Pilnveidot ieksgjas kontroles un uzskaites sisteému;
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Paaugstinat medicinas personala kvalifikaciju un personigo atbildibu par finansu
lidzeklu izlietojumu arstniecibas procesa, lai vienlaikus nodroSinatu arstniecibas
vadliniju ievieSanu,
Nodro$inat bezzaud&jumu finansialas darbibas rezultatus, tas ir, ar ikgadgjiem
ienémumiem no valsts un maksas pakalpojumiem segt ikdienas darbibas
nodroS§inasanas izdevumus;
Ja slimnica gadu noslédz ar pelnu, tad to izlietojot slimnicas talaka attistiba un
ieguldot personala motivésana, talaka izglitoSana un darba kvalitates celSana;
Dalu no uzné€muma ienémumiem izlietot darbinieku stimul&$anai un piesaistiSanai
tieSi Bauskas slimnicai, radot konkurétspgjigu vidi, saskana ar Valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumu un SIA
“Bauskas slimnica” “Atlidzibas nolikums”;
Nodros$inat ka, administrativas izmaksas neparsniedz 10 (desmit) % no kopgjiem
izdevumiem;
Nodros$inat ka pakalpojumu sniegSanas izmaksas pieaug tieSi proporcionali neto
apgrozijumam;
Nodrosinat, ka uznémuma apgrozamie Iidzekli sp&j segt Istermina saistibas.
Visparégjais apgrozamo lidzeklu koeficientam un atras likviditates koeficientam ir
jabit virs 1, tad tas nozimé, ka uznémumam ir pietickami apgrozamie Iidzekli, lai
segtu Tstermina maksajumus;
Nodrosinat, ka absolutas likviditates koeficients butu virs 1, lai Tstermina saistibu
dalu uznémums var segt vistuvakaja laika;
Nodrosinat, ka finansu lidzsvara koeficients nav zemaks par 30 %;
Nodrosinat lai saistibu Ipatsvars bilanc€ neparsniegtu 40%;
Nodrosinat lai biitu pozitiva bruto pelnas rentabilitate, realizacijas rentabilitate un
pasu kapitala rentabilitate.
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4.2. STA ,,Bauskas slimnica” 2019.gada Iidz 2022.gadam faktiskie un no

2023.gada Idz 2024.gadam planoto finanSu mérku darbibas efektivitati
raksturojoSie finanSu raditaji, pelnas vai zaudejumu aprekins, bilance,
iemaksas paSvaldibas budzZeta, iemaksas valsts budZeta un darbinieku

4.2.1.tabula. SIA ,Bauskas slimnica” faktiska Bilance laika posmam no 2019.gada lidz
2022.gadam un planota Bilance laika posmam no 2023.gada lidz 2024.gadam (Eiro)

Nr. Raditaji Fakts Plans
2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
1 2 3 4 5 6 7
Aktivs

1. Ilgtermina ieguldijumi 916843 869211 735333 607117 1000829 | 2893384

2. Nematerialie ieguldijumi 16601 11810 6254 2820 105305 80555

3 Pamatlidzekli 900242 857401 729079 604297 895524 834329
Finansu ieguldijumi

4. (nepabeigta celtnieciba) 0 0 0 0 0] 1978500

3. Apgrozamie lidzekli 2416151 | 2492111 | 3006292 3397319 | 2680880 | 2319380

6. Krajumi 15293 32413 28439 28560 29131 29714

7. Debitori 144652 207974 309329 251105 256127 261250

8. Naudas Iidzekli 2256206 | 2251724 | 2668524 | 3117654 | 2395622 | 2028417

9. Aktivs kopa 3332994 | 3361322 | 3741625 | 4004436 | 3681709 | 5212764

Pasivs

10. Pasu kapitals 2575168 | 2629864 | 2870162 3353381 | 2970647 | 2984710

11. Akciju vai dalu kapitals 819582 819582 819582 819582 822182 822182
Ieprieks€jo gadu nesadalita

12. | pelna 1554215 | 1755586 1810282 | 2050580 | 2533799 | 2148465
Parskata gada nesadalita

13. | pelna 201371 54696 240298 483219 -385334 14063

14. Uzkrajumi 0 0 0 0 0 0

15. Kreditori 757826 731458 871463 651055 711062 2228054

16. Ilgtermina kreditori 425281 346596 267911 210723 222730 | 1753722

16.1. | t.sk. Aiznémumi 0 0 0 0 0 0

Nakamo periodu

16.2. | ienemumi 425281 346596 267911 210723 222730 | 1753722

17. Istermina kreditori 332545 384862 603552 440332 488332 474332

17.1. | t.sk. Aiznémumi 0 0 0 0 0 0

Nakamo periodu
17.2. | ienemumi 66221 78685 78685 85004 133000 130000
18. | Pasivs kopa 3332994 | 3361322 | 3741625 | 4004436 | 3681709 | 5212764
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4.2.1. attels. SIA ,,Bauskas slimnica” svarigakie Bilances raditaji no faktiskas Bilances laika posma no
2019.gada lidz 2022.gadam un planotas Bilances laika posmam no 2023.gada lidz 2024.gadam

(Eiro)
6000000
5000000 5212764
4000000 3741625 4004436 3681709
3332994 3361322 3397319
3006292 2970647 2984710
3000000 2575168 2629864 3353381 93384
2870162 2680880 2319380
2000000 2416151 2492111 2228054
100082
1000000 16843 869211 871463 651055
757826 731458 735333 607117 711062
0
2019. gads 2020. gads 2021. gads 2022. gads 2023. gads 2024. gads
e=@== |Igtermina ieguldijumi Apgrozamie lidzek]i Pasu kapitals Kreditori Bilnaces kopsumma

4.2.2. tabula. SIA ,Bauskas slimnica” faktiskie Pelnas vai zaudejumu aprékins laika posmam no
2019.gada Iidz 2022.gadam un planotais Pelnas vai zaud&jumu aprekins laika posmam no 2023.gada

lidz 2024.gadam (Eiro)
Nr. Raditaji Fakts Plans
2019.gads 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
1 2 3 4 5 6 7
Aktivs
1. | Neto apgrozijums 2973729 | 3065808 | 4313880 | 4196155 | 4075523 | 4523831
Pardotas produkcijas
2. | razo$anas izmaksas 2578250 | 2802971 | 3849485 | 3578396 | 3976384 | 4199062
Bruto pelna vai
3. | zaudéjumi 395479 262837 464395 617759 99139 324769
Administracijas
4. | izmaksas 205263 225944 271827 251819 277001 304701
Pargjie saimnieciskas
5. | darbibas ien€mumi 131965 119106 135850 139095 140996 155096
Pargjas saimnieciskas
6. | darbibas izmaksas 120501 100846 87644 21198 347818 160300
Pargjie procentu un
7. | tamlidzigie ien@mumi
Procentu maksajumi
un tamlidzigas
8. | izmaksas
Pelna vai zaudéjumi
9. | pirms nodokliem 201680 55153 240774 483837 -384684 14863
Uzpémuma ienakuma
nodoklis par parskata
10. | gadu (avanss) 309 457 476 618 650 800
11. | Pargjie nodokli
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Parskata perioda
pelna vai zaudejumi
péc nodokliem (neto
pelna)

12. 201371 54696 240298 483219 -385334 14063

4.2.2. attels. SIA ,,Bauskas slimnica” svarigakie raditaji no faktiskajiem raditajiem Pelnas vai zaudeéjumu
aprekins laika posma no 2019.gada Iidz 2022.gadam un planotajiem raditajiem Pelnas vai
zaud€jumu aprekins laika posmam no 2023.gada lidz 2024.gadam (Eiro)

5000000
4313880 4196155 523831
407@/‘l
4000000 — = 4199062
3976384
2973729 30658 3849485 3578396
3000000
2578250 2802971
2000000
1000000
201371 54696 240298 483219 14063
0 -385334
2019. gads 2020. gads 2021. gads 2022. gads 20237gads 2024. gads
-1000000

==@==N\eto apgrozijums
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (neto pelna)

4.2.3. tabula. SIA ,,Bauskas slimnica” faktiskie finansu darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji
par laika posmu no 2019.gada Iidz 2022.gadam un planotie finansu darbibas efektivitati
raksturojosie finansu raditaji laika posmam no 2023.gada lidz 2024.gadam (Eiro).

e Fakts Plans
Nr. Radrtaji
2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
1 2 3 4 5 6 7

Neto apgrozijums

(medicinas pakalpojumu
1. | sniegSana) 2973729 | 3065808 | 4313880 | 4196155 | 4075523 | 4523831

EBITDA (Pelna vai

zaudgjumi pirms

nodokliem +

pamatlidzeklu
2. | nolietojums) 460228 317681 491775 649001 -131525 294454
3. | Bruto pelna 395479 262837 464395 617759 99139 324769
4. | Pelna pirms nodokliem 201680 55153 240774 483837 -384684 14863
5. | Neto pelna 201371 54696 240257 483197 -385334 14063
6. | Rentabilitates raditaji

Pasu kapitala atdeve

(ROE) (neto pelna

(zaudgjumi)/pasu

7.1. | kapitals), % 7.82 2.08 8.37 14.41 -12.97 0.47
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Aktivu atdeve (ROA)
(neto pelna
7.2. | (zaud&jumi)/aktivi), % 6.04 1.63 6.42 12.07 -10.47 0.27

Bruto pelnas rentabilitate
(bruto pelna/neto
7.3. | apgrozijums), % 13.30 8.57 10.77 14.72 2.43 7.18

Realizacijas rentabilitate
(ROS) (parskata perioda
pelna/zaud&jumi pirms
nodokliem/neto

7.4. | apgrozijums), % 6.78 1.80 5.58 11.53 -9.44 0.33

Neto pelnas rentabilitate
(neto pelna/neto

7.5. | apgrozijums), % 6.77 1.78 5.57 11.52 -9.45 0.31
EITDA rentabilitate
(EBITDA/neto

7.6. | apgrozijums), % 15.47 10.35 11.40 15.47 -3.23 6.51

8. | Kapitala struktira

Finansu lidzsvara
koeficients (pasu
8.1. | kapitals/aktivi), % 77.26 78.24 76.71 83.74 80.68 57.26

Saistibu patsvars
(saistibas/bilances
8.2. | kopsumma), % 22.74 21.76 23.29 16.26 19.31 42.74

Aiznemta kapitala
Ipatsvars
(aizn€mumi/pasu
8.3. | kapitals), % 0 0 0 0 0 0

9. | Likviditate

Atras likviditates
koeficients (apgrozamie
lidzekli-krajumi

9.1. | Aistermina saistibas) 7.22 6.39 4.93 7.65 543 4.83

Absoliitas likviditates
koeficients (naudas
lidzekli/ 1stermina
9.2. | saistibas) 6.78 5.85 442 7.08 491 4.28

4.2.3. attels. Svarigakie SIA ,,Bauskas slimnica” faktiskie finansu darbibas efektivitati raksturojoSie
finanSu raditaji par laika posmu no 2019.gada Iidz 2022.gadam un planotie finanSu darbibas
efektivitati raksturojosie finansu raditaji laika posmam no 2023.gada lidz 2024.gadam (Eiro).
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100,00
80,00 77,26 78,24 76,71
83,74
60,00
40,00
20,00 11,52
’ 6,78 5,85 5,57 '
=
6,77 —TT73 4,42 7,08
2019. gads 2020. gads 2021. gads 2022.
(20,00)

Finansu lidzsvara koeficients (pasu kapitals/aktivi), %

80,69

4,91

(9,45
gads 2023%8ads 2024. gads

==@==Neto pe|nas rentabilitate (neto pelna/neto apgrozijums), %

Absolltas likviditates koeficients (naudas lidzek|i/ istermina saistibas)

57,26

4,28
0,31

4.2.4. tabula. SIA ,Bauskas slimnica” faktiski veiktds iemaksas paSvaldibas budzeta laika
posmu no 2019.gada Iidz 2022.gadam un planotas iemaksas pasvaldibas budzeta laika
posmam no 2023.gada Iidz 2024.gadam (Eiro).

Nr. Raditaji Fakts Plans

2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
1 2 3 4 5 6 7

1. | Dividendes
Dividendes (% no

2. | ieprieksgja gada pelnas)
Nekustama 1pasuma

3. | nodoklis 626 626 626 854 919 919
Pasvaldibas budzeta
veiktas iemaksas (kopa) 626 626 626 854 919 919

4.2.5. tabula. STA ,,Bauskas slimnica” faktiski veiktas iemaksas valsts budzeta laika posmu no
2019.gada Iidz 2022.gadam un planotas iemaksas valsts budzeta laika posmam no
2023.gada lidz 2024.gadam (Eiro).

Nr. Raditaji Fakts Plans

2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
1 2 3 4 5 6 7

Uzpe@mumu ienakuma

1. | nodoklis 309 457 517 640 650 800
ledzivotaju ienakuma

2. | nodoklis 289333 328456 496827 464437 471404 478475
Pievienotas vertibas

3. | nodoklis 32220 23336 24394 12410 75928 348435
Valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas

4. | (darba dev&ja dala) 378654 429194 608121 572941 623395 654564
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Valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas
5. | (darba némgja dala) 180389 204467 270804 255137 277605 291486
Citi nodokli un nodevas
(riska nodeva, transporta
6. | nodeva) 934 863 915 916 920 920
Valsts budZeta veiktas
iemaksas (kopa) 881839 986773 1401578 | 1306481 | 1449902 | 1774680
4.2.6. tabula. SIA ,Bauskas slimnica” faktiskais vidgjais darbinieku skaits laika posmu no
2019.gada lidz 2022.gadam un planotais vid€jais darbinieku skaits laika posmam no
2023.gada lidz 2024.gadam (darbinieki).
Nr. Raditaji Fakts Plans
2019. gads | 2020. gads | 2021. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads
1 2 3 4 5 6 7
Darbinieku skaits
1. | (vidgjais) 128 133 128 130 140 150

23




SIA “BAUSKAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA/
aktualizéta dalibnieku sapulcé 19.04.2023.

2022.-2024. gadam

5. SIA “Bauskas slimnica” nefinanSu merki 2022.-2024. gadam

5.1. tabula. NefinanSu mérki 2022.-2024. gadiem

pNI; Pasakums Periods Atbildigais

1.Pieejami un kvalitativi pakalpojumi pacientiem

1.1. | Piedalities valsts stratégiskajos iepirkumos un atlases
procediiras, lai nodrosinatu valsts apmaksatus 2022.-2024. Valdes locekle
pakalpojumus iedzivotajiem

1.2. | Piedalities jaunu specialistu sagatavoSana Pastavigi Valdes locekle

1.3. Eglslgturalas izmainas stacionara, paplasinat pakalpojumu 2023. Valdes locekle

1.4. | Sadarbiba ar NMP dienestu 2022.-2024. Valdes locekle

1.5. | Arstniecibas darba analize 1x nedéla Med. vietnieks

1.6. | Profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana darbiniekiem pastavigi Med. vietnieks

2.Tehnologijas un infrastruktiira

2.1. | Videonoverosanas sisteémas I. kartas iertkoSana 2023.-2024. IT nodala

2.2. | Telefonu sakaru digitalizacija 2023.-2024. IT nodala

2.3. | Jaunu posmu e-veseliba ievie$ana 2022.-2024. IT nodala

2.4. | Ventilacijas sistemas ekspertize, projektéSana, realizacija 2022.-2024. Finan$u dalas vaditaja

2.5. | Daliba EK struktgralo atbalstu programma par slimnicu 2022.-2024. Valdes locekle
sadarbibas modeliem

2.6. | Slimnicas tel‘ltOl‘l__]aS 1ablekaﬁosqngs projekts ar papildu 2022.-2024. Finansu dalas vaditaja
autotransporta stavlaukuma izveidi ’

2.7. | Skabekla apgades sisteémas pabeig$ana 2022. Finan$u dalas vaditaja

2.8. | Terapijas nodalas remontdarbi, aprikoSana 2022. Finan$u dalas vaditaja

2.9. | Jauna digitala rentgena uzstadiSana stacionara 2022. Finan$u dalas vaditaja

3.Komunikacija ar pacientiem, sabiedribas informésana

3.1. PleQalitles pasvaldibas 1zsl}1d1n_e‘1tos_YeseHbas veicinaSanas 2022.-2024. Valdes locekle
projektos Bauskas novada iedzivotajiem

3.2. | Aktualizéta un informativa majas lapa pacientiem 2022.-2024. IT nodala

3.3. Informajtlvs .buklets pacientiem par slimnicas 2024, IT nodala
pakalpojumiem ’

34. Inf(.)rrila.‘m?e ekrani pacientu uzgaidamajas telpas 2022.-2024. IT nodala
poliklinika ’

3.5. | PieteikSanas forma uz pakalpojumu majas lapa 2023.-2024. IT nodala

4.Sabiedriska darbiba

4.1. | Darbiba slimnicu biedriba pastavigi Valdes locekle

4.2 Akt.lva d aﬁp—a Veseli.bevls H_nmsmjfl 3 .darba £rupas, pastavigi Valdes locekle
sabiedriskajas apsprieSanas, stratégiskas sapulces

4.3. | Zemgales regiona sadarbibas slimnicu vadibas sédes 1x ménest Valdes locekle

4.4. SadarbTbas projekti ar socialo dienestu, atkaribu pastavigi Valdes locekle
koordinatoru

4.5. | Informativi pasakumi ar pensionaru, invalidu biedribu, pec vajadzibas Valdes locekle

izglitojosi pasakumi skolas
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3. SIA “Bauskas slimnica” investicijas plans un finanSu avoti
pakalpojumu attistibas nodroSinasanai, kvalitates, pieejamibas
uzlaboSanai

6.1. SIA “Bauskas slimnica” investiciju programmas istenoSanai pieejamais arejais
finanséjums.

Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 4.1.1.3.i. investicijas
"Atbalsts sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzéju veselibas apriipes
infrastruktiiras stiprinasanai, lai nodroSinatu visaptveroSu ilgtspéjigu integrétu veselibas
pakalpojumu, mazinatu infekciju slimibu izplatibu, epidemiologisko prasibu
nodroSinasana" istenoSanas noteikumi

e Ir pabeigta noteikumu starpministriju saskanoSana, 2023.gada 20.marta iesniegti TAP
izskatiSanai Ministru kabineta

e SIA “Bauskas slimnica” investicijai pieejamais finans€jums EUR 249 253,95
(Atveselosanas fonda finans€jums bez PVN EUR 205995 un valsts budZeta
finans€jums PVN segSanai EUR 43 258,95, ja atbilstosi normativajiem aktiem par
pievienotas vertibas nodokli to nevar atgut)

e Var sanemt avansu, avansa maksajums nav lielaks ka 30% no projekta paredzeta
AtveseloSanas fonda finans€juma apméra

e investicijas ietvaros ir atbalstamas $adas darbibas:

o biavdarbi (blivniecibas ieceres dokumentacijas un  arhitektoniski
makslinieciskas izpétes izstrades, biivprojekta minimala sastava un buvprojekta
izstrades izmaksas, projekta ekspertizu izmaksas, autoruzraudzibas un
blivuzraudzibas izmaksas un biivniecibas jomu regul&joSos normativajos aktos
noteiktas attiecigo biivspecialistu obligatas apdroSinasanas izmaksas, biivdarbu
izmaksas, taja skaita izmaksas, kas saistitas ar objektu nodosanu ekspluatacija;

o tehnologiju iegade, piegade un montaza (mediciniskas tehnologijas, tai skaita
iebiivéjamas mediciniskas tehnologijas; iekartas, ierices, mébeles, un
aprikojums; informacijas tehnologiju aprikojums)

o audits vai revizija.

e Atbalstamas darbibas ir attiecinamas $adu prioritaru darbibu istenosanai:

o epidemiologiskas drosibas nodroSinasanai nepiecieSamajiem infrastruktiiras
uzlabojumiem (tai skaita atbilstoSas ventilacijas nodroSinasanai);

o fiziskas vides pieklustamibas uzlaboSanai (tai skaita, lai nodrosinatu piekluvi
personam ar funkcionaliem traucgjumiem);

o infrastruktiiras attistibai integrétu pakalpojumu pieejamibai.

e Projekta izmaksas ir attiecinamas, ja tas ir radusas péc liguma par projekta
istenoSanu noslég§anas briZa. Projekta neieklauj darbibas, kas ir pabeigtas liguma par
projekta Istenosanu noslégsanas bridr.

¢ Finans€juma sanemgjs izdevumus var veikt Iidz 2026. gada 30. jinijam

e Nozares ministrija divu ménesu laika pec So noteikumu stasanas speka izsiita
uzaicinajumus finans€juma sanémeéjiem iesniegt projektu. Divu ménesSu laikd péc
nozares ministrijas uzaicindjuma izsutiSanas briza finans€juma san€mgjs sagatavo
projektu un iesniedz to Kohgézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma
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Nozares ministrija izvert€ finans€juma sanéméja ievaditos projekta datus vadibas
informacijas sisttma un $o noteikumu 11. punkta min&to atzinumu par projektu pazino
finans€juma sanémejam. Projekta verte€jums var bt "atbilst", "neatbilst" vai "noveérsami
trikumi". Ja projekta vert§jums ir "atbilst" agentira ménesa laika kop$ atzinuma
pazinosSanas slédz ligumu ar finans€juma san€mgeju par projekta istenosanu.

1.2.1.3.i. Pasvaldibu €ku un infrastruktiiras uzlaboSana, veicinot pareju uz atjaunojamo
energoresursu tehnologiju izmanto$anu un uzlabojot energoefektivitati

IesniegSanas termins: 20.01.2023. — 22.06.2023.
Vertésanas termins: 26.06.2023. — 21.07.2023.
Projektus 1steno 11dz 2025. gada 31. decembrim.
Minimalais AF finans€jums vienam projektam ir 30 000 euro, maksimalais
finanséjums — 2 000 000 euro. Maksimala AF finans€juma atbalsta intensitate projekta
ir 100 % no projekta kop&jam attiecinamajam izmaksam bez pievienotas veértibas
nodokla
PVN izmaksas, kuras finans€juma san€mgjs norada projekta iesnieguma, nav
attiecinamas finans€Sanai no AF finans€juma, bet ir ieklaujamas projekta. PVN
izmaksas finans€juma sane@méjs, kas ir privato tiesibu subjekts, sedz no saviem
lidzekliem.
Ar pasvaldibu &kam un to infrastruktiru saprot pasSvaldibas, pasvaldibas
kapitalsabiedribas vai publiski privatas kapitalsabiedribas €kas un ar tam tiesi saistito
infrastruktiru
investicijas ietvaros ir atbalstami projekti, kurus stenojot tiek uzlabota pasvaldibu eku
energoefektivitate un siltumnoturiba, sasniedzot primaras energijas ietaupijumu
gada vismaz 30 % apjoma
investicijas ietvaros finans€juma sanéméjs prieksfinansé projekta planotas izmaksas no
saviem lidzekliem
Izmaksas ir attiecinamas no 2020. gada 1. februara.
Finans€juma sanémgéjs nodrosina, ka €ka, pabeidzot projektu, ir uzstaditi un darbojas
elektroenergijas un siltumenergijas skaititaji, nodros$inot precizu sarazotas un
patérétas energijas datu uzskaiti.
investicijas ietvaros ir atbalstamas $adas darbibas, kas ietver investicijas pasvaldibu eku
energoefektivitates un siltumnoturibas uzlaboSanai saskana ar pasvaldibas attistibas
programma un investiciju plana noteikto:
o esoSu eku parbiive vai atjaunoSana, kas nodrosina €kas energoefektivitates un
siltumnoturibas uzlabo$anu;
o apgaismojuma, dzeséSanas un ventilacijas sistemu izveide, parbiive vai
atjaunosana;
o ¢&kai nepiecieSamas siltumapgades infrastruktiiras parbiive vai atjaunosana;
o piesléguma centralizétajai siltumapgades sistémai izveide;
o atjaunojamos energoresursus izmantojoSu energiju razZojoSu, tai skaita
bezizmesu, iekartu uzstadiSana;
o ¢&kas energijas patérina vadibai nepiecieSamo viedo tehnologiju iegade un
uzstadiSana;
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o gaisu piesarnojoso vielu emisiju attiriSanas iekartu uzstadiSana vai nomaina
cietas biomasas kurinama siltumenergijas razosanas iekartam;

o iekStelpu remonts, kas tieSi saistits ar ekas energosertifikata paredzéto
pasakumu 1steno$anu, lai nodroSinatu &kas un taja esoSo iekartu un
inzeniertiklu turpmaku ekspluataciju;

o darbibas vides un informacijas pieejamibas veicinasanai;

o publicitates pasakumi par projekta istenoSanu.

ERAF jauna planoSanas perioda infrastruktiras MK noteikumi ir izstrades procesa.
Paraléli tiek gatavoti un skanoti projektu vérteSanas kriteriji. Lidz ar to, VM intensivi
strada pie jauna perioda normativo aktu izstrades.

KOPSAVILKUMS:

1. Prioritari ir uzsakama darbibu 1stenosana, kas saistita ar energoefektivitates uzlabosanu:
a. PaSvaldibas attistibas programma un investiciju plana ieklaujama informacija
par SIA “Bauskas slimnica” €ku energoefektivitates uzlaboSanas pasakumiem;
b. Energosertifikata sagatavosana;
c. Projekta darbibu istenosana ir jaiegulda savi Iidzekli, kas p&c projekta
apstiprinasanas tiek atgiiti granta veida (iznemot PVN);
d. Ligums par projekta TstenoSanu — 2023.gada III - IV ceturksnis
* Maksajumu pieprasijumi ir jaiesniedz CFLA reizi pusgada. Slimnicas iegulditie
lidzekli atgiistami provizoriski 06.2024; 12.2024; 06.2025; 12.2025; 06.2026.

2. ANM projekta TstenoSanai javeic sagatavosanas darbi - jaizstrada detalizéts veicamo
darbibu un to Tstenosanas laika grafiks, pienemot, ka projektu atlase tiks uzsakta ne atrak
ka 2023.gada junija, bet ligumu noslégsana biis iespgjama 2023.gada IV ceturksni.
Izmaksas attiecinamas tikai no liguma noslégsanas briza.

3. Par ERAF jauno periodu javeic sagatavosanas darbi - jaizstrada detaliz€ts veicamo
darbibu un to Tstenosanas laika grafiks, pienemot, ka projektu atlase tiks uzsakta ne atrak
ka 2023.gada III ceturksni, bet l[igumu noslégsana biis iesp&jama 2024.gada I ceturksni.
Izmaksam jabut attiecinamam no 2021.gada.
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6.2. Investiciju plans

Planotas Pasakumi pie Planotas KOPA,
o . = . . finanses, - . 1 finanses, . -
Nr.p.k. Attistibas joma Istermina darbi Investicijas maksimalas EUR ar FinanSu avots
’ EUR ar EUR ar
PVN programmas PVN PVN
1. Energoparskata
izstrade poliklinikas un 10 000,00
stacionara ekam 1.2.1.3.i. Pasvaldibu éku un
infrastrukturas
Stacionara ok 2. Tehniskas izpétes uzlabosana, veicinot pareju
acwn?rlft € "?’St veik3ana poliklinikas un | 10 000,00 uz atjaunojamo
encrgociekiivitates stacionara ekam energoresursu tehnologiju
pasakumu veikSana: . V .
« ventilacijas - . — izmantoSanu un u.zl_al.m]ot
. . izveidogana, 3. B.uvpr(_uekta izstrade 22 000,00 energoefektivitati.
Apgaismojuma iclicosana speka (apliecinajuma kartes)
nomaina uz LED: Ie)so§i§m o rrrfa fiviem . i . Merkis: uzlabot pasvaldibu
; 4. Ekspertize (ja nosaka & i i
o * gaitenos un . focs ey - LXSper 3.000,00 &ku un infrastrukttiras
1 Energoefektivitate koplictosanas telpa 50 000,00 fasades siltinasana likumdogana) 454 000,00 energefektivitati, lai
: :tazg)élrf?e?rzt;l un Poliklinikas €kas 5. Buvdarbi: riﬁgzzé?;? il'lagsgaggroinu
proc P energoefektivitates « siltinaSana, 3 stiklu P nergljas paterin
_ oy T . 160 000,00 un sasniegtu energijas
pasakumu veikSana: logu nomaina, ardurvis, . _ Lo
* ventilacijas sistémas apdare u.c letaupljumu, leviesot
L o - efektivakos siltumicefekta
pielagosana speka e - o o
esodiem normativiem . vent]lac]J as sistemas gazu emisiju samazinosos
izblive, esosas sisteémas 222 000.00 pasakumus pasvaldibu eku
uzlabosana/ ’ energoefektivitates un
rekuperacija u.c. siltumnoturibas uzlabosanai.
6. Buvuzraudziba 22 000,00
7.Autoruzraudziba 5 000,00
i Poliklinikas €k ERAF jaunais planoSanas
Rindu vadibas 10 000,00 | g o, rwas eXas 500 000,00 Jaunais pt
= sistémas sakartoSana funkcionalitates periods:
Ambulatora 9 ~ v =
) akalpoiuma e — uzlabosana, 500 000.00 Merkis: nodrosinat
P attil;tijbua Ar11<a llzu{va cinactjas pakalpojumu grup&sana ’ vienlidzigu piekluvi
paka é) ojutha vietas 5000000 1y pacientu celu veselibas apriipei un stiprinat
1zveidosana levieSana veselibas sistému, tostarp,
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primaras veselibas apriipes
noturibu.

Sabiedribas veselibas
pamatnostadnes 2021.-
2027.
3.ricibas virziena “uz cilveku
centréta un integréta
veselibas apriipe”
3.1.apaksvirziena “Zalu un
veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamiba”
1.p. — attistit uzlabot valsts
apmaksato ambulatoro
pakalpojumu pieejamibu
(sasaiste ar 5.7.uzdevumu —
uzlabot arstniecibas iestazu
infrastruktiiru, t.sk./.../)

Dienas stacionara
atjaunosana

Pamatojums:
1.Itmena slimnicai
atbilst terapijas un
apripes stacionara

programmas un

kirurgijas dienas
stacionars.

* starpsienas
izveidoSana gaitenl
« velas noliktavas
parvietosana

* tualete atjaunosana

30 000,00

Dienas stacionara
izveide:

1. Buivprojekta izstrade

CoL 12 000,00
* registracijas un (apliecinajuma kartes)
apskates telpu
izveidoSana 2. Bvdarbi 280 000,00
uznemsanas nodala
* operaciju bloka
pielagosana (iesp&jams -
3 zles) 3. Buvuzra}udziba 1 400,00
_ o (3.grupas €ka)
* palatu ar sanitarajiem
mezgliem izbuve
B 1. Biivprojekta izstrade
Endoskoplju (apliecindjuma kartes) 10.000,00
infrastrukttiras
uzlabos$ana dienas 2. Buivdarbi 115 000,00
stacionara ietvaros 3. Buvuzraudziba 1 400,00

(3.grupas eka)

419 800,00

ERAF jaunais planoSanas
periods:

Meérkis: nodrosinat
vienlidzigu piekluvi
veselibas apriipei un stiprinat
veselibas sistému, tostarp,
primaras veselibas apriipes
noturibu.
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Sakartot procediiru
telpu:

1. Buivprojekta izstrade

ERAF jaunais planoSanas
periods:

* nomainit gaismas 20 000,00 R 14 500,00 Meérkis: nodrosinat
* novietot pareizi (apliecingjuma kartes) vienlidzigu piekluvi
elektribas rozetes veselibas apriipei un stiprinat
Nomainit veselibas sistému, tostarp,
apgaismojumu 10 000,00 primaras veselibas apriipes
gaitenos noturibu.
- Masu postena _ .
pif«iﬁ%iﬁa remonlss ~un 2. Blvdarbi 440 000,00 Sabiedribas veselibas
attistiba: aprikosana ar 10000,00 | | pajiativis apriipes pamatnostadnes 2021.-
ml_lsdu_amgam nodalas infrastruktiiras - 2027.
Pamatoiums no mebelém izveidosana 3.rlcha§ virziena
Jums no _ 3.1.apaksvirziena 3.p. —
Veselibas ministrijas * Apriipes nodalas labot valsts apmaksat
redz&uma: 1.ltmena infrastruktiiras ui YOt vais Sl? pl (5370
slimnicai atbilst uzlaboSana (parcelot uz 455 900.00 | i ¥ gcw_réar(() paka tIEOJur5n161 B
terapijas un apriipes stacionara &kas labo i piee) g{m | d SasSAISLe ar o.5.
stacionara sparnu) un izveidojot pi(nlv etdot stac1.onar_(.)
programmas un miisdienu prasibam paka p(ilumu sn;edlf te_Ju
kirurgijas dienas Sanitaras telpas atbilstoSu un drosu apgggzibilgzrﬁrsitgii';m’
stacionars. izveide: infrastruktiru (wc, (pakal o'umuJ
* netirajai velai sanitaras telpas, u.c.) 3. Bivuzraudziba parpro ﬁléjarr?ibja wvalitate
Paliativas apriipes | - §iberim 25 000,00 . ~ 1 400,00 AN ’
attistiba « pacientu (3.grupas eka) efekt1v1_tate)., un 5.7..uzc_1.v—
RV uzlabot arstniecibas iestazu
gifag;ss;;ﬂta infrastruktiiru, t.sk./.../).
3.2.apaksvirziena “Veselibas
apripes pakalpojumu
koording€$ana un pécteciba”
5.p. — attistit paliativas
apriipes pakalpojumus un
uzlabot to pieejamibu
* starpsienas * Gaitena remonts — tai ERAF jaunais planoSanas
Rehabilitacijas izveidoSana skaita bidamo durvju | Biivoroiekta izstrade periods:
pakalpojuma personala tualet 40 000,00 | izvietoSana ’ i proJ Kart 6 000,00 98 800,00 Meérkis: nodrosinat
attistiba * dusas aprikosana * Trenazieru zales (apliecinajuma kartes) vienlidzigu piekluvi
ar inventaru izveidoSana veselibas apriipei un stiprinat
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(pakaramie, plaukti,

neapgiitajas telpas

veselibas sistému, tostarp,

paklajs, utt.) * Gerbtuves 2. Buvdarbi °1400,00 primaras veselibas apriipes
« skabekla tehniskas izveidoSana noturibu.
telpas sakartosana « Sals istabas izbiive
Sabiedribas veselibas
pamatnostadnes 2021.-
2027.
3.11cibas virziena
_ 3.2.apaksvirziena
?3' Efu‘;iirzigima 1 400,00 4.p. — attistit rehabilitacijas
' pakalpojumus un uzlabot to
pieejamibu un savlaicigumu
pecteciga arstniecibas
procesa (sasaiste ar
5.7.uzdevumu — uzlabot
arstniecibas iestazu
infrastruktiiry, t.sk., /.../)
* poliklnikas
registratiiras letes
nomaina
* zaltiziju
uzstadiSana Navigacijas sisteémas 1. Bivprojekta izstrade
« kartinu izstrade un ievieSana ) . 15 000,00
L ST (pandusam un liftam)
parvietosana teritorija un ickstelpas
« apmeklétaju kréslu
uzstadiSana Slimnicas lidzeklicoelna/
: fhaiaos * tresas registratiiras Imnicas lidzekil-peina
Vides piecjamiba | |\ Vietas izveide | 1260000 144400,00 | dividendes izmaksajama
sach Stacionara &kas pelnas dala
re_gistrécivjas i P.andus.a s_alférto§ana 2. Ekspertize 2 000,00
parveidosana — zema pie poliklmikas
lete
" 3. Biuvdarbi:
UznemSanas nodalas Pandusa sakartosana * stacionara lifts
parveidosana — zema 126 000,00

lete

pie slimnicas

* pandusi (metals ar
roku balstiem u.c.)
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2 ieeju aprikosana ar
liftiem un pandusiem

(uz (.her_las _ .. 4. Buvuzraudziba
stacionaru/operaciju (3.grupas eka un lifts) 1 400,00
blokus un ‘
rehabilitaciju/paliativo
apriipi)
Ultrasonoografijas Eiropas Savienibas
iekarta - AtveseloSanas un noturibas
daudzfunkcionala - mehanisma plana 4.1.1.3.i.
kardiologija, 75000,00 investicijas.
ginekologija, urologija, Merkis:
neirologija. .. Stiprinat sekundaro
CO2 lazera sistema ambulgtoro pakalpojumu
dermatologa kabinetam 49 000,00 smedzejulveselibgs aprupes
pakalpojumu sniegSanas
infrastruktiiru, nodrosinot
Videogastarskops, Visaptvero§u, ilgtsp&jigu un
videokolonoskops, integretu ves elTVbas .
narkozes iekarta un 123 600,00 pakalpo_]umu sniegsant, Jai
endoskopu samazinatu 1nfekcgq s}lmeu
dezinfekcijas iekarta 1;plaﬁ.bu un veicinatu
Mediciniskas 484 800.00 epldemlologlsko prasibu
ierices un mébeles ’ leveroSanu.
Pacientu apskates
krésls ginekologa 7 000,00
kabinetam
Pacientu apskates
kresls,urofloumetrijas
aparats un Biopsijas
komplekts 13 000,00 Slimnicas lidzekli-pelna/
(papildinajums USG dividendeés izmaksajama
iekartai) urologa pelnas dala
kabinetam
Funkcionalas kusSetes
pacientu apskatei -
4.gab (EKG, 8 000,00
dermatologa,
endokrinologa,
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funkcionalas
diagnostikas kabinetos)

Video kamera,
endoskops 0 gradi,
endoskops 30 gradi,
stroboskops
otolaringologa
kabinetam

12 000,00

Griestos stiprinama
operaciju lampa 6 500,00
kirurgu kabinetam

Videonoveérosana
(apkart iestadei un & 700,00
koplietoSanas telpas)

Digitala telefoncentrale 7 000,00

Mebelu iegade
poliklinikas un 100 000,00
stacionara telpam

] | 2482
KOPA: | 257 600,00 KOPA: | 700,00
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