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DARBA PIEREDZE

26/02/2008 - 30/06/2009 .
ANALTZVES UN KONTROLES PLANOSANAS SPECIALISTS - VESELIBAS OBLIGATAS
APDROSINASANAS VALSTS AGENTURA

Informacijas apkoposSanas, kontroles rezultatu analize un apkoposana. Kontroles dokumentu registracija
datubaze. Izstradats kontroles dokumentu elektronisks registrs. Kopsavilkumu gatavoSana. Sapulcu
protokolé3ana.

Adrese Riga, Latvija

01/07/2009 - 30/09/2009 . .
VECAKAIS REFERENTS - VESELIBAS OBLIGATAS APDROSINASANAS VALSTS AGENTURA

Kontrolu arstniecibas iestadés veikSana, kontroles dokumentu sagatavoSana. Apmaksai uzradito veselibas
aprapes pakalpojumu sniegSanas pamatotibas, atbilstibas noslégtajiem ligumiem par valsts apmaksato
veselibas aprapes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu, un veselibas aprapi reglamentégjoSiem
normativajiem aktiem izvértésana.

Adrese Riga, Latvija

01/10/2009 - 10/01/2011
INSPEKTORS - VESELIBAS INSPEKCIJA

Atbildes sagatavo3ana uz iedzivotaju sddzibam par veselibas aprapes pakalpojumu pieejamibu,
izsniegtajiem maksajuma dokumentiem jeb iekaséto samaksu, valsts apmaksato veselibas aprapes
pakalpojumu nesniegSanu jeb sniegSanu par maksu. Kontroles dokumentu sagatavo$ana ar pakalpojuma
sniegSana, pieejamibas, iekasétas samaksas pamatibas un atbilstibas nolségtajam ligumam par valsts
apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu un veselibas apripi reglamenté&joso
normativo aktiem izvértéjumu. LéEmuma projekta sagatavo3ana.

Adrese Riga, Latvija

10/01/2011 - 19/10/2016
VECAKAIS INSPEKTORS - VESELIBAS INSPEKCIJA

o Koordinét nodalas inspektoru darbu. NodroSinat informacijas apriti ar nodalas inspektoriem, taja
skaita regionalaja TmenT, konsultét inspektorus informacijas analizes, datu atlases, atskaisu
sagatavoSanas un kontroles plano3anas jautajumos.

o Parraudzit kontroles uzdevumu sagatavoSanu, nodrosSinat sadarbibu ar kompetento institaciju
[flgumu izpildes un apmaksas jautajumos, atbilstoSi nodalas vadttaja noradijumiem veikt kontroles
arstniecibas iestadés un aptiekas.lzskatit inspektoru sagatavotos kontroles dokumentu projektus,
veikt korekcijas, nepiecieSamibas gadijuma nodot tos atkartotai izskatiSanai, piedalities [Emumu
pienemsana un informét nodalas vaditaju.

o |zskatit fizisko un juridisko personu iesniegumus, priekslikumus un sagatavot uz tiem atbildes.

o Sagatavot analitiskos zinojumus par kontroles rezultatiem. Prioritaru kontroles pasakumu
noteik3anai un kontroles darba planoSanai, izmantojot pieejamos resursus, identificét problémas
valsts garantéto veselibas aprapes pakalpojumu pieejamiba, sanem3ana un apmaksa.


mailto:margarita.epermane@gmail.com

o Analizét kontroles darba veikSanai arstniecibas iestazu un aptieku ievaditos datus vadibas
informacijas sistéma, konsultét un koordinét minétaja jautajuma nodalas inspektoru darbu.

o Piedaltties nodalas darba planoSana un atskaiSu sagatavoSana par padartto darbu.

o Kompetences ietvaros piedalities no valsts budZeta apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu
sanemsSanas iespé€ju un to sniegSanas Inspekcijas kontroles un uzraudzibas procesa reglamentéjoso
iekS&éjo normativo aktu projektu izstradé.

o Nodalas vaditajas prombdatnes laika, veikt nodalas vaditaja pienakumus.

Adrese Riga, Latvija

01/09/2013 - 01/04/2017
BRIVPRATIGAIS DARBS - NODIBINAJUMS "ISBS"

Attistibas veicinasana, efektivitates un labas parvaldibas principu iedzivinasana. Uz klientu vérstu
pakalpojumu sniegSanas vadisana, t.sk. parmainu un efektiva procesa ievieSana. Informacijas par
nodibinajuma darbu izplatiSana socialajos tiklos. Labdaribas pasakumu, sporta pasakumu bérniem un
jaunieSiem brivdienas organizésana. Nodibinajuma organizéto treninu koordiné3ana un grafika
apkoposana. Projektu rakstiSana par sporta pasakumu organizéSanu bérniem un jaunieSiem.

Adrese Riga, Latvija

20/10/2016 - 31/08/2018
LIGUMU UZRAUDZIBAS NODALAS VADITAJA - VESELIBAS INSPEKCIJA

o veikt valsts apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu sniegSanas, apmaksas un pieejamibas
kontroles, vadisana:

o stratégisko dokumentu (veselibas inspekcijas stratégijas) projektu sagatavoSana;

o parbaudes planu un atskaiSu sagatavoSana;

° normativo aktu grozijumu un priekslikumu sagatavoSana;

o apkopojumu un analizes dokumentu sagatavoSana Veselibas mnistrijai;

o administrativo aktu projektu sagatavoSana un saskanoSana;

o atbildes véstulu uz iesniedzg&ju véstulém caurskatiSana, parbaudisana un parakstiSana;

o viedokl|a sniegSana, argumentésana Valsts kontroles veikto parbauzu gadijuma.

° Veselibas aprapes kontroles un uzraudzibas departamenta vaditajas prombatnes laika:

o veikt Inspekcijas vadrtaja vietnieka pienakuma izpilditaja funkcijas: t.sk. sadarboties ar citas valsts
parvaldes iestadeém (Nacionalais veselibas dienests, lai vienotos par vienotu redzéjumu konkréta
jautajuma;

o koordinét paklautiba esoSu seSu nodalu darbu, péc nepiecieSamibas rikot starpnodalu sanaksmes,
pienemt Iémumus attieciba uz valsts apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu sniegSanas
pamatotibu, sniegt redzéjumu attieciba uz Inspekcijas attistibu, parbauzu planiem un programmu.
Parstavéet Inspekciju sanaksmés Veselibas ministrija, tapat art Ekonomikas ministrija jautajuma par
"Konsulté vispirms" iedzivinasanu.

Adrese Riga, Latvija

01/09/2018 - 31/07/2019
KONTROLES UN UZRAUDZIBAS DEPARTAMENTA DIREKTORE - NACIONALAIS VESELIBAS
DIENESTS

o Parstavet Departamenta kompetences ietvaros Dienesta intereses sarunas ar arstniecibas iestadem,

o Organizét konsekventas uzraudzibas modela izstradi un uzturéSanu atbilstosi identificétajiem riska
faktoriem un prioritatém.

o Noteikt principus, vadit dokumentu izstradi un risinat jautajumus, kas nepiecieSami Dienesta
noslégto ligumu ar arstniecibas iestadém un aptiekam uzraudzibas funkciju nodrosinajumam.

o Organizét sadarbibu ar Dienesta citam strukttrvienibam darba uzdevumos ietverto jautajumu
risinasanai, parbaudes prioritasu izvirzisanai.

o |zstradat, organizét un nodrosSinat veselibas aprapes pakalpojumu sniedzé&ju un aptieku liguma
nosacijumu izpildes kontroles un uzraudzibas procesu Dienesta.

o Organizét departamenta metodisko vadibu, t.sk. informé&jot Departamenta struktdrvienibas par
prioritatém, uzraudzibas procesu un parbauzu veikSanu metodiku/principiem.

o |zstradat un aktualizét Departamenta stratégiskos mérkus un tiem secigus darba planus un
uzraudzibas un kontroles iniciativas un organizét to izpildi.



o Nodrosinat iekS&jo normativo aktu un darba procesu apraksta izstradi, kas regulé Dienesta kontroles
un uzraudzibas struktdrvientbu pamatfunkciju izpildi.

o Piedaltties un sniegt priekslikumus veselibas aprapes pakalpojumu apmaksas modela un kvalitates
kritériju, t.sk., stratégiska iepirkuma kritériju, un ligumu ar arstniecibas iestadeém un aptiekam par
valsts apmaksato veselibas aprapes pakalpojumu nodrosinasanu, izstrade.

o Organizét sanaksmes ar veselibas aprapes pakalpojumu sniedzéjiem, lai parrunatu pakalpojumu
sniedz&ju riciba esoSos problémjautajumus/ parbaudamas jomas, un vienotos par tematisko
parbauzu jomam.

o Nodrosinat parbaudes rezultatu analzi, sagatavojot priekSlikumus, ierosinajumus identificétu
problémjautajumu risinasanai, t.sk., llgumu un normativo aktu grozijumu veikSanai.

o Koordinét nodalu darbu un to izpildes parraudzibu.

Adrese Riga, Latvija

01/09/2019 - 31/03/2022 - Jekabpils
VALDES PRIEKSSEDETAJA - SIA " JEKABPILS REGIONALA SLIMNICA"

Atbildiba - uznémuma stratégiska vadiba, finan3u, personala un administrativo procesu vadiba, ka art
korporativa parvaldiba.

Nepilnu tris gadu laika - sasniegta finansiala stabilitate, no 2018.gada vairaku simtu takstoSu zaudé&jumiem
[1dz 2021.gada 1,1 miljonu EUR pelnu. Vienlaikus veiksmigi parvaréta krize COVID pandémijas apstaklos,
nodroSinot gan COVID pacientu arstésanu, gan akato un neatliekamo stacionaro veselibas aprtpes
pakalpojumu sniegSanu. leviestas un attistitas tadas pakalpojumu programmas, kas regiona nav pieejamas
citas arstniecibas iestadeés, ka pieméram, proktologijas veselibas aprapes pakalpojumi ambulatori un
dienas stacionara, mazinvazivas urologiskas operacijas (nierakmens lazerskaldisanas metodes) dienas
stacionara, CO2 lazerprocedaras dermatologija, un citi nozimigi veselibas aprtipes pakalpojumi.

Uzlabota korporativa parvaldiba, gan sadarbiba ar universitates slimnicam, studentu zinatniskajiem
pulciniem, gan slimnicas korporativa téla izveidoSana. Minétais ir sekméjis jauno specialisistu piesaisti un
pédéja gada laika piesaistiti vairak ka 15 specialisti un slimnicai piesaistitu jau vairak ka 20 rezidenti, kuri
péc rezidentlras pabeigSanas uzsaks darbu Jekabpils regionala slimnica.

Neraugoties uz iepriekS minétajiem procesiem, veiksmigi noritéja ERAF projekti uznemsSanas nodalas
parbavé un ambulatoras dalas jeb Poliklinikas infrastraras uzlabo3ana. Tapat veiksmigi apgati COVID
kapacitates uzlabo3anai pieskirtais finanséjums, ar kuru bija iesp&jams un tika renovéta reanimacijas un
intensivas terapijas nodala, Hemodializes nodala un aptiekas paplasinasanas bavdarbi.

Nozare Veseliba un sociala aprape | Adrese Jékabpils, Latvija | Timeklvietne www.jrslimnica.lv

https://www.youtube.com/channel/UCszw98R5bB-KGPoELA0I9XA/videos
https://www.youtube.com/watch?v=IvZoZdfLp]Y

01/10/2021 - 31/03/2022 - Riga .
DOCENTS - LATVIJAS UNIVERSITATES RIGAS 1.MEDICINAS KOLEDZA

Studiju kurss "Saskarsmes psihologija"

22/04/2022 - PASLAIK - Latvija
ZEMESSARGS (BRIVPRATIGAIS) - NBS ZEMESSARDZE

05/09/2022 - PASLAIK - Bauska
VALDES LOCEKLE - PASVALDIBAS SIA " BAUSKAS SLIMNICA"

Atbildiba - uznémuma stratégiska vadiba, finansu, personala un administrativo procesu vadiba, ka ar1
korporativa parvaldiba.

Nozare Veseliba un sociala aprape


http://www.jrslimnica.lv
https://www.youtube.com/channel/UCszw98R5bB-KGPoELAoi9XA/videos
https://www.youtube.com/watch?v=IvZoZdfLpJY

IZGLITIBA UN APMACIBA

01/09/2005 - 16/06/2009 - Riga, Latvija
.PROFESIONALAIS BAKALAURA GRADS VESELIBAS APRUPE UN SABIEDRIBAS VESELIBAS
SPECIALISTA KVALIFIKACIJA - Riga Stradina universitate

o Teorétisko zinaSanu baze fundamentalajas un medicinas pamatdisciplinas: anatomija, biologija,
fiziologija, biokimija, histologija, fizika u. c.;

> specialos studiju kursus: vides veselibu un sabiedribas veselibu, informatiku un statistiku. So kursu
apguve turpinasies visus studiju gadus;

o humanitarie studiju kursi: filozofija, psihologija, étika, anglu valoda un latinu terminologija.

o socialo zinatnu studiju kursi: ekonomika, uznémeéjdarbiba, tiesibu pamati;

o zinatniskas pétniecibas pamatus, ka art iemacas statistiski apstradat un interpretét ar veselibas
mérTjumiem saistitos datus.profilakses, veselibas izglitibas un veselibas veicinasanas teorétiskos un
praktiskos principus;

o kvalitates vadibu, veselibas aprapes organizaciju, arodmedicinu un darba veselibu;

o |zstradats bakalaura darbs par tému "Pé&tijums par pacientu plasmu Bérnu kliniskas universitates
slimnicas Neatliekamas palidzibas nodala", aizstavéts uz novértéjumu "9".

Adrese Riga, Latvija

01/09/2011 - 03/11/2013 - Riga, Latvija
,,PIRMA LTMENA AUGSTAKA PROFESIONALA IZGLITIBA UN KVALIFIKACIJA , JURISTA PALIGS™
- Juridiska koledza

Visparizglitojosie:

-) Ekonomikas un gramatvedibas pamati;

-) Juridiska analize un tekstu rakstiSana;

-) Lietvediba;

-) Politikas pamati

-) LR tiesibsargajoSo iestazu sistéma.

Profesiondlie:

-) Administrativais process un tiesibas;

-) Darba tiesibas;

-) Eiropas tiesibas;

-) Kriminaltiesibas;

-) Tieslbu teorija

-) Mediacija.

Izstradats kvalifikacijas darbs par tému "Publisko tiesibu ligums valsts apamksato veselibas aprapes
pakalpojumu sniegSana", aizstavéts ar noveértéjumu "izcili".

Adrese Riga, Latvija

01/09/2014 - 30/05/2019 - Riga, Latvija _ o i o i
PROFESIONALAIS MAGISTRA GRADS UZNEMEJDARBIBAS VADIBA UN UZNEMUMU UN
IESTAZU VADITAJA KVALIFIKACIJA - Biznesa augstskola "Turiba"

Apgutas daudzpusigas zinasanas, kas sekmé profesionalo izaugsmi un nodroSina nepiecieSamas prasmes,
lai klOtu par kompetentu vaditaju un izcilu darba devéju. Programma apgutas zinasanas globalaja
marketinga, cilvékresursu vadiba un attistiba, ka ar1 padzilinatu ieskatu krizes vadibg, ilgtspéjiga attistiba un
inovacijas. Studiju laika iegltas prasmes novértét parmainu procesu vadibu, izmantojot prognozésanas
metodes, ka arl, izmantojot inovaciju vadibas sistémas, apgttas metodes, ka ilgtermina veiksmigi vadtt vai
veidot paSam savu uznémumu. Studiju saturu nodroSina atziti profesori un sabiedriba atpazistami
uznéméji

Adrese Riga, Latvija | EKI limenis EKI 5.limenis



04/01/2022 - PASLAIK - Riga, Latvija
EXECUTIVE MBA - Rigas Tehniskas universitates Rigas biznesa skola

Adrese Skolas iela 11, Riga, Latvija | Timeklvietne www.rbs.lv

06/05/2022 - 27/05/2022
REZERVISTU MILITARAS APMACIBAS KURSS - Nacionalie brunotie spéki Kajnieku skola

Timeklvietne https://www.mil.lv/Iv/vienibas/macibu-vadibas-pavelnieciba/kajnieku-skola

VALODU ZINASANAS

Dzimta(s) valoda(s): LATVIESU VALODA

Cita(-s) valoda(-s):

SAPRATNE RUNASANA RAKSTISANA
KlausiSanas LasiSana Monologs Dialogs
KRIEVU
VALODA c2 c2 c2 c2 C1
ANGLU
VALODA 1 1 1 1 1

Limeni: AT un A2: pamatlimenis; B1 un B2: patstavigs lietotdjs; C1 un C2: kompetents lietotajs

TRANSPORTLIDZEKLA VADITAJA TIESIBAS

Transportlidzekla vaditaja tiesibas: B

KONFERENCES UN SEMINARI
Seminari

LAktivas atpatas un fizisko aktivitdsu pasakumu organizésana lokalas administrativas teritorijas" 24.04.2008.
Valsts agentdra ,Sabiedribas veselibas agentara" Klijanu iela 7, Riga.

,Uz pieradijumiem balstitas valsts politikas veidosana narkotiku lietoSanas problému mazindsanai Latvija"
01.06.2010. Veselibas ekonomikas centrs, Riga.

JVeselibas apripe majas pacientiem ar vénu saslimSanam" 24.05.2011. Latvijas Republikas Veselibas
ministrija, Riga, Brivibas iela 72.

Konferences

o, 1st Congress of Physical and Rehabilitation Physicians of Latvia" un ,3rd International Interdisciplinary
Scientific Conference" SOCIETY, HEALTH, WELFARE, 11.-12.11.2010, Rigas Stradina universitate, Riga.

o Sabiedribas veselibas konference ,,Labaku veselibu visiem Latvija" 18.04.2011. Veselibas ministrija ar
Pasaules Veselibas organizacijas Eiropas Regionala biroja atbalstu. Riga, Elizabetes iela 55.

o "Aktualitates veselibas apripé" 16.06.2017., Veselibas ministrija, Riga, Hipokrata iela 4.

o "Pieejama veselibas apripe - svarigs stirakmens ekonomiskas izaugsmes pamatiem"06.04.2018., Latvijas
arstu biedriba, Riga.

o XIX starptautiska zinatniska konference "Latvijai 100: ceribas, sasniegumi un izaicinajumi”, 19.04.2018.,
BA "Turiba", Riga

° "Vadftdju nakotnes izaicindjumi” 15.06.2018. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.


http://www.rbs.lv
https://www.mil.lv/lv/vienibas/macibu-vadibas-pavelnieciba/kajnieku-skola

o "Personalizétas onkologiskas aprapes iespéjas Latvija un informacijas tehnologiju nozime tas uzlabosana"
23.05.2019. Latvijas arstu biedriba, Jelgavas iela 3, Riga

29/11/2021
Konference "International symposium on patient-reported measures"

16/11/2021
Konference "Atbildiga antibiotiku lietoSana un infekciju kontrole slimnicas: izaicinajumi,
lai novérstu nakamo pandémiju”

28/10/2021 - A.Pormala iela 125, Attalinati zoom platforma ar evisit sadarbibu.
Starpdisciplara konference "Politraumas un polimorbidu pacientu arstéSanas iespéjas
regionalas slimnicas"

Jékabpils regionalas slimnicas organizéta starpdisciplinara konference aktualos jautajumos, kura piedalijas
400 daltbnieki (arsti) no visas Latvijas. Ar pieredzi dalijas Latvija zinamie arsti,profesori no kliniskajam
universitates slimnicam un docenti no universitatém.

09/12/2021 - attalinati, zoom platforma.
Seminars pediatriem un gimenes arstiem "COVID-19 kliniskas norises bérniem un to
uzraudziba"

Jékabpils regionalas slimnicas organizétais seminars, kura uzstajas doc.Liene Smane (BKUS) un dr.leva Roge
(BKUS).

20/04/2022 - 20/04/2022 - RSU Medical Education Technology Center. 26 Anninmuizas blvd, Riga, Latvia
International conference on Militaru Medicine and Reconstructive surgery

https://www.mmrm2022.com/?
utm_source=email+marketing+Mailigen&utm_campaign=MMRM&utm_medium=email

28/04/2022 - 28/04/2022 - https://www.bkus.Iv/Iv/content/pacientu-pieredzes-konference-rupes-par-cilveku-veselibas-
aprupe
Starptautiska pacientu pieredzes konference "Riapés par cilvéku veselibas aprapé"

Latvija pirma pacientu pieredzes konference, kuru organizéja Bérnu kliniska universitates slimnica.

15/06/2022 - 15/06/2022 - Jelgavas iela 3, Riga. LU Zinatnu maja
Lielakais vaditaju Energoforums Baltija

Ekonomikas ministrijas, Altum un Valsts Bavniecibas kontroles biroja organizéts forums vaditajiem, finanSu
un tehniskajiem direktoriem par efektivu saimniekoSanu.

https://www.altum.lv/energo2022/

ORGANIZATORA PRASMES

Organizatora prasmes

PlanoSana un organizéSana: PlanoSana un organizé3ana tiek veikta, nemot véra izvirzitas prioritates,
pielietojot uz pasiniciativu un darba pieredzé apgatas prasmes risku identifikacija, novértésanai, risku
faktoru reaktivai un proaktivai analizei, ka arT zinaSanas kvalitates vadiba, veselibas apripes organizacija no
tiesiska aspekta.

Analttiska domaSana: Spéju anattiski izspriest secina'jumus no zinamajiem faktiem un esoajiem
argumentiem, nereti norobeZojoties no visparpienemtajiem standartiem vai ieprieks noteiktas kartibas.


https://www.mmrm2022.com/?utm_source=email+marketing+Mailigen&utm_campaign=MMRM&utm_medium=email
https://www.mmrm2022.com/?utm_source=email+marketing+Mailigen&utm_campaign=MMRM&utm_medium=email
https://www.altum.lv/energo2022/

Argumenti un fakti ir pamats, lai pienemt objektivu IEmumu un iespéju labak paredzét lEmuma sekas,
riskus un iespéjamas darbibas to novér3anai vai vismaz samazinasanai.

Darbs komanda: Komandas darba man ir visbatiskakais stradat ar komandu, kurai ir vienots redz&jums un
vizija mérka sasniegSana, kur iekviens komandas loceklis izprot savus pienakumus un uzdevumus, lai
sasniegtu kopigo mérki. Spéja kritiski analizét, uzklausrtt priekslikumus, lai pienemtu labako risinajumu.
Lidera dotibas un sasniedzama mérka izklasts ir viena puse darba, jo r batiski virzit komandu ST mérka
sasniegSanai ne tikai ar teorétisko, bet arT ar savu praktisko darbibu. Spét iedvesmot un dartt vairak,
novértét komandas locek|u ieguldijumu un izteikt atzinibu ir viena no batiskak lomam, lai darbs tiktu veikts
efektivi un rezultativi, ko man ir batiski redzét.

Organizatora prasmes

Valdes priekSsedétaja amata ir batiska darba organizéSana un darbu delégéSana, kas nereti ir apgratinata
ierobezotu apstaklu dél. Tai pat laika visi uzdevumi, prasibas, kas izriet no likumdoSanas un pasvaldibas
saistoSajiem noteikumiem un delegéSanas liguma ir jaizpilda vislabakaja ta apméra.

Ka viens no izaicinajumiem organizatora un valdes priek3édétaja pienakumiem bija arkartas situacija
saistiba ar COVID19, kas sniedza neatsveramu pieredzi darbibas turpinasanai un Iemumu pienemsana, lai
nodrosSinatu darbibu tada veida, lai péc iesp&jas mazak ietekmétu slimnicas darbibu un personala darba
iespéjas. Vienlaicigi nodrosinat epidemiologiskas droSibas prasibas un darbibas turpinasanu, ko slimnicai
izdevas veiksmigi izpildit gan no pakalpojumu nepartraukSanas viedokla, gan no finansiala viedok|a.

SAZINAS UN SASKARSMES PRASMES

Sazinas un saskarsmes prasmes

Efektivai komunikacijai pielietoju efektivas komunikacijas principus, uzticibas iegdSanas principus, ka art
saskarsmes kultoru. Komunikacija nemu véra katra cilvéka viedokli un to neuzskatu ka nepareizu, izradot
cienu pret sarunas biedru. Tomér ir jautajumi, kur ir nepeicieSama stingra nostaja, lai jautajums tiktu
atrisinats vislabakaja veida, dazkart arT pienemot nepopularus lEmumus. Tomér ir batiska izskaidrosana,
kas ir viens no pamatiem efektivai komunikacijai un jebkurai parmainu vadibai. Tomeér ir japienem, ka
vienmér bas dala, kas nebls gatava parmainam, neaktarigi no veiktas sazinas, parrunam un
izskaidroSanas. Tomér tas nedrikst bdt par pamantu parmainu neievieSanai.

AR DARBA PIENAKUMIEM SAISTITAS PRASMES

Ar darba pienakumiem saistitas prasmes

Orientacija uz attistibu: Orientacija uz attistibu ir viena no rakstura iezimém, kas izpauzas gan individuala
[Tment, gan globalaka ITmen, jo man ir svarigi redzét savu darbtbu mérktiectbu un nozimibu. Proti,
uzdevumam vai pienakuma, ko veicu, jabadt ar pievienoto vértibu un jasniedz ieguldijums turpmaka attistiba
- vai ta batu atseviSkas nodalas darba uzlaboSana, slimnicas darbiba uzlaboSana vai Latvijas veselibas
aprapes sistémas pilnveidoSana.

Iniciativa: Darba pienakumi tiek veikti ar mérki sasniegt péc iesp&jas maksimalu rezultatu, ldz ar ko nav
svariga konkréta uzdevuma izpildé ieguldamais darbs un laiks.

Patstaviba: Valdes priekSsédétaja amata patstaviba un [Emumu pienemsana ir viena no neatnemamam
prasmém, jo nereti jaspé&j pienemt [Emumu arT arkartas situacija vai paaugstinata stresa apstak|os,
apzinoties, ka no pienemta Ilémuma ir atkariga veselibas aprapes pakalpojuma sniegSana un slimnicas
finansialais stavoklis.

Orientacija uz klientu: Eso3aja darba man ir batiska pacientu un darbinieku labklajiba un vajadzibu
apmierinasana, kas veselibas aprapes sistéma ir izaicinajums. Tomér ieguldot attieksmi arT uz mazakam
lietam, ir iesp&jams panakt attieksmes mainu.

Etiskums: Darba pienakumu veik3ana tiek ievérots Idarba vietas étikas kodekss, ka arT uz pasiniciativu
apguta saskarsmes psihologija, saskarsmes kultGra un valodas kulttra.

KURSI

Kursi

o LietiSka etikete, 2003.g. A.Strautmanes kursi, Grécinieku iela 10, Riga.



o ,Eiropas personala atlases konkursiem (EPSO)" macibu kurss 08.02.2010.-12.02.2010. Valsts
administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

o, Statistiskas informacijas ieguve un izmantosana" 26.05.2010. Valsts administracijas skola, Raina
bulvaris 4, Riga.

o, Administrativais process iestadé" 30.09.2010. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

»Risku vadiba pacientu drosibas nodrosinasanai - risku identifikdcija, risku faktori, reaktiva un proaktiva

analize, risku novértésana, reagésana uz risku un uzlabojumi sistéma" 11.12.2012. Veselibas inspekcija,

Riga, Klijanu iela 7.

LAdministrativais process tiesd. Runa tiesa" 19.05.2015. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4,

Riga.

"Efektiva komandas sadarbiba” 11.10.2016. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Korupcijas novérsana” 03.02.2017. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Stresa menedZments" 14.09.2017. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Datu analize" 20.02., 27.02., 05.03.2018. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Pamata aspekti pretkorupcijas un énu ekonomikas mazinasanas joma" 20.04., 25.04.2018. Valsts

administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Datu analize (2.limenis)" 24.05, 12., 14., 18.06.2018. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4,

Riga.

"Pretkorupcijas un énu ekonomikas apkaroSanas aspekti kontroléjoso iestazu darba" 07.06., 08.06.2018.

Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

"Masdienigs komunikacijas process informadcijas apmainai” 10.08.2018. Valsts administracijas skola,

Riga

"levads LEAN sistéma" 14.02.2019. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.

o "Efektiva un parliecinosa publiskG komunikacija" 13.03., 26.03.2019. Pasniedzéja - konsultante Ina

Balamovska.

"Parmainu vadiba" 04.03., 08.03.2019. Valsts administracijas skola, Raina bulvaris 4, Riga.
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PREZENTACIJAS

Prezentacijas

o Prezentacija par ERAF projektu ,Elektroniskas apmekléjumu rezervéSanas sistémas izveide (e-booking),
veselibas aprapes darba plasmu elektronizéSana (e-referrals)", 20.05.2010. Veselibas ekonomikas
centrs, Riga.

o Lekcija "Aktualitates normativajos aktos bérnu zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanas kartiba un
apmaksa no valsts budZeta", 15.10.2016., Latvijas Zobu Higiénistu asociacijas sanaksme, Riga.

o Nacionala veselibas dienesta rikotajos semindros gimenes arstiem par onkologisko slimibu diagnostiku un
citdm aktualitatém ar prezentaciju "Par nosatijumu uz Jaundabigo audzéju primdro diagnostiku
noteiktam lokalizacijam kvalitates parbaudi” -

m 76.03.2017. Rigas teritorijas gimenes drstiem Rigas Dzemdibu nama;
m 29.03.2017. Vidzemes teritorijas gimenes drstiem Gulbenes novada domes zdlé;
m 30.02.2017. Zemgales teritorijas gimenes arstiem Jékabpils regionalaja slimnica.

° 02.06.2017. Prezentacija "Parbaudeés konstatétais par insulta pacientu apripi pirmaja stunda péc NMPD
izsaukuma" Veselibas ministrija, kura piedaltjas Latvijas Slimnicu biedribas locekli, Neatliekamas
mediciniskas palidzibas dienesta parstavis.

° 25.03.2019. Nacionala veselibas dienesta rikotaja starpinstitdciju sanaksme saistiba ar skrininga
mamografiju parbauzu rezultatiem prezentacija "Apkopojums par skrininga mamografijas pakalpojumu
kvalitates izvértéjumu’”.

03/12/2021
Jékabpils regionalas slimnicas pieredze arkartas situacijas apstaklos. Latvijas Veselibas
aprapes vadibas specialistu asociacijas Rudens konference

http://www.lvavsa.lv/images/LVAVSA_MMelnikova.pdf



http://www.lvavsa.lv/images/LVAVSA_MMelnikova.pdf

APMACIBAS VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU PARVALDIBA (ANGLU VALODA)

Apmacibas veselibas apripes pakalpojumu parvaldiba (anglu valoda)

Certificate of completed "Latvian Health Executive programme" (28.02.2019.-13.03.2019), European
Comission, Structural Reform Support Service (SRSS), Ministry of Health of Latvia and the Health Services
Management Training Centre at Semmelwiss University, Budapest certity:

o Module 1 - Basics, fundamentals and theories - Managing the System

o Module 2 - Managing the economics of health care, managing technologies and infrastructure

o Module 3 - Managing reform and change

o Module 4 - Political communication and communication in crisis. Project management.

PROFESIONALAS PILNVEIDES PROGRAMMA

Profesionalas pilnveides programma

"Pacientu drosiba un kvalitates vadiba”, programma apstiprinata Latvijas biedriba, programmas reg.nr.
TIP2017/516; TIP 24) 06.09.-27.09.2017. Rigas Stradina universitate. Norises vieta: Klijanu iela 7, Riga.
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                     <p class="ql-align-justify">Atbildes sagatavošana uz iedzīvotāju sūdzībām par veselības aprūpes pakalpojumu pieejamību, izsniegtajiem maksājuma dokumentiem jeb iekasēto samaksu, valsts apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu nesniegšanu jeb sniegšanu par maksu. Kontroles dokumentu sagatavošana ar pakalpojuma sniegšana, pieejamības, iekasētās samaksas pamatības un atbilstības nolsēgtajam līgumam par valsts apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu un apmaksu un veselības aprūpi reglamentējošo normatīvo aktiem izvērtējumu. Lēmuma projekta sagatavošana.​</p>
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                     <ul><li class="ql-align-justify">Koordinēt nodaļas inspektoru darbu. Nodrošināt informācijas apriti ar nodaļas inspektoriem, tajā skaitā reģionālajā līmenī, konsultēt inspektorus informācijas analīzes, datu atlases, atskaišu sagatavošanas un kontroles plānošanas jautājumos. ​​​</li><li class="ql-align-justify">Pārraudzīt kontroles uzdevumu sagatavošanu, nodrošināt sadarbību ar kompetento institūciju līgumu izpildes un apmaksas jautājumos, atbilstoši nodaļas vadītāja norādījumiem veikt kontroles ārstniecības iestādēs un aptiekās.​Izskatīt inspektoru sagatavotos kontroles dokumentu projektus, veikt korekcijas, nepieciešamības gadījumā nodot tos atkārtotai izskatīšanai, piedalīties lēmumu pieņemšanā un informēt nodaļas vadītāju.​</li><li class="ql-align-justify">Izskatīt fizisko un juridisko personu iesniegumus, priekšlikumus un sagatavot uz tiem atbildes.</li><li class="ql-align-justify">​Sagatavot analītiskos ziņojumus par kontroles rezultātiem. Prioritāru kontroles pasākumu noteikšanai un kontroles darba plānošanai, izmantojot pieejamos resursus, identificēt problēmas valsts garantēto veselības aprūpes pakalpojumu pieejamībā, saņemšanā un apmaksā​.</li><li class="ql-align-justify">Analizēt kontroles darba veikšanai ārstniecības iestāžu un aptieku ievadītos datus vadības informācijas sistēmā, konsultēt un koordinēt minētajā jautājumā nodaļas inspektoru darbu.</li><li class="ql-align-justify">Piedalīties nodaļas darba plānošanā un atskaišu sagatavošanā par padarīto darbu. ​</li><li class="ql-align-justify">Kompetences ietvaros piedalīties no valsts budžeta apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu saņemšanas iespēju un to sniegšanas Inspekcijas kontroles un uzraudzības procesa reglamentējošo iekšējo normatīvo aktu projektu izstrādē.</li><li class="ql-align-justify">Nodaļas vadītājas prombūtnes laikā, veikt nodaļas vadītāja pienākumus. ​</li></ul>
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                     <p class="ql-align-justify">Attīstības veicināšana, efektivitātes un labas pārvaldības principu iedzīvināšana. Uz klientu vērstu pakalpojumu sniegšanas vadīšana, t.sk. pārmaiņu un efektīva procesa ieviešana. Informācijas par nodibinājuma darbu izplatīšana sociālajos tīklos. Labdarības pasākumu, sporta pasākumu bērniem un jauniešiem brīvdienās organizēšana.​ Nodibinājuma organizēto treniņu koordinēšana un grafika apkopošana. Projektu rakstīšana par sporta pasākumu organizēšanu bērniem un jauniešiem.</p>
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                     <ul><li class="ql-align-justify">veikt valsts apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanas, apmaksas un pieejamības kontroles, vadīšana:</li><li class="ql-align-justify">stratēģisko dokumentu (veselības inspekcijas stratēģijas) projektu sagatavošana;</li><li class="ql-align-justify">pārbaudes plānu un atskaišu sagatavošana;</li><li class="ql-align-justify">normatīvo aktu grozījumu un priekšlikumu sagatavošana;</li><li class="ql-align-justify">apkopojumu un analīzes dokumentu sagatavošana Veselības mnistrijai;</li><li class="ql-align-justify">administratīvo aktu projektu sagatavošana un saskaņošana;</li><li class="ql-align-justify">atbildes vēstuļu uz iesniedzēju vēstulēm caurskatīšana, pārbaudīšana un parakstīšana;</li><li class="ql-align-justify">viedokļa sniegšana, argumentēšana Valsts kontroles veikto pārbaužu gadījumā.</li><li class="ql-align-justify">Veselības aprūpes kontroles un uzraudzības departamenta vadītājas prombūtnes laikā:</li><li class="ql-align-justify">veikt Inspekcijas vadītāja vietnieka pienākuma izpildītāja funkcijas: t.sk. sadarboties ar citās valsts pārvaldes iestādēm (Nacionālais veselības dienests, lai vienotos par vienotu redzējumu konkrētā jautājumā;</li><li class="ql-align-justify">koordinēt pakļautībā esošu sešu nodaļu darbu, pēc nepieciešamības rīkot starpnodaļu sanāksmes, pieņemt lēmumus attiecībā uz valsts apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanas pamatotību, sniegt redzējumu attiecībā uz Inspekcijas attīstību, pārbaužu plāniem un programmu. Pārstāvēt Inspekciju sanāksmēs Veselības ministrijā, tāpat arī Ekonomikas ministrijā jautājumā par "Konsultē vispirms" iedzīvināšanu.</li></ul>
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                     <ul><li class="ql-align-justify">Pārstāvēt Departamenta kompetences ietvaros Dienesta intereses sarunās ar ārstniecības iestādēm, aptiekām, profesionālām asociācijām, pacientu tiesību un interešu aizstāvības organizācijām utml.</li><li class="ql-align-justify">Organizēt konsekventas uzraudzības modeļa izstrādi un uzturēšanu atbilstoši identificētajiem riska faktoriem un prioritātēm.</li><li class="ql-align-justify">Noteikt principus, vadīt dokumentu izstrādi un risināt jautājumus, kas nepieciešami Dienesta noslēgto līgumu ar ārstniecības iestādēm un aptiekām uzraudzības funkciju nodrošinājumam.</li><li class="ql-align-justify">Organizēt sadarbību ar Dienesta citām struktūrvienībām&nbsp;darba uzdevumos ietverto jautājumu risināšanai, pārbaudes prioritāšu izvirzīšanai.</li><li class="ql-align-justify">Izstrādāt, organizēt un nodrošināt veselības aprūpes pakalpojumu sniedzēju un aptieku līguma nosacījumu izpildes kontroles un uzraudzības procesu Dienestā.</li><li class="ql-align-justify">Organizēt departamenta metodisko vadību, t.sk. informējot Departamenta struktūrvienības par prioritātēm, uzraudzības procesu un pārbaužu veikšanu metodiku/principiem.</li><li class="ql-align-justify">Izstrādāt un aktualizēt Departamenta stratēģiskos mērķus un tiem secīgus darba plānus un uzraudzības un kontroles iniciatīvas un organizēt to izpildi.</li><li class="ql-align-justify">Nodrošināt iekšējo normatīvo aktu un darba procesu apraksta izstrādi, kas regulē Dienesta kontroles un uzraudzības struktūrvienību pamatfunkciju izpildi.</li><li class="ql-align-justify">Piedalīties un sniegt priekšlikumus veselības aprūpes pakalpojumu apmaksas modeļa un kvalitātes kritēriju, t.sk., stratēģiskā iepirkuma kritēriju, un līgumu ar ārstniecības iestādēm un aptiekām par valsts apmaksāto veselības aprūpes pakalpojumu nodrošināšanu, izstrādē.</li><li class="ql-align-justify">Organizēt sanāksmes ar veselības aprūpes pakalpojumu sniedzējiem, lai pārrunātu pakalpojumu sniedzēju rīcībā esošos problēmjautājumus/ pārbaudāmās jomās, un vienotos par tematisko pārbaužu jomām.</li><li class="ql-align-justify">Nodrošināt pārbaudes rezultātu analīzi,&nbsp;sagatavojot priekšlikumus, ierosinājumus identificētu problēmjautājumu risināšanai, t.sk., līgumu un normatīvo aktu grozījumu veikšanai.</li><li class="ql-align-justify">Koordinēt nodaļu darbu un to izpildes pārraudzību.</li></ul>
                
            
             
                 SIA " Jēkabpils reģionālā slimnīca"
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                         Web
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                     valdes priekšsēdētāja
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                             2022-03-31
                        
                         false
                    
                     <p><span style="color: rgb(68, 68, 68);">Atbildība – uzņēmuma stratēģiskā vadība, finanšu, personāla un administratīvo procesu vadība, kā arī korporatīvā pārvaldība.</span></p><p><br></p><p><span style="color: rgb(68, 68, 68);">Nepilnu trīs gadu laikā - sasniegta finansiālā stabilitāte, no 2018.gadā vairāku simtu tūkstošu zaudējumiem līdz 2021.gadā 1,1 miljonu EUR peļņu. Vienlaikus veiksmīgi pārvarēta krīze COVID pandēmijas apstākļos, nodrošinot gan COVID pacientu ārstēšanu, gan akūto un neatliekamo stacionāro veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu. Ieviestas un attīstītas tādas pakalpojumu programmas, kas reģionā nav pieejamas citās ārstniecības iestādēs, kā piemēram, proktoloģijas veselības aprūpes pakalpojumi ambulatori un dienas stacionārā, mazinvazīvas uroloģiskās operācijas (nierakmens lazerskaldīšanas metodes) dienas stacionārā, CO2 lazerprocedūras dermatoloģijā, un citi nozīmīgi veselības aprūpes pakalpojumi.</span></p><p>Uzlabota korporatīvā pārvaldība, gan sadarbībā ar universitātes slimnīcām, studentu zinātniskajiem pulciņiem, gan slimnīcas korporatīvā tēla izveidošanā. Minētais ir sekmējis jauno speciālisistu piesaisti un pēdējā gada laikā piesaistīti vairāk kā 15 speciālisti un slimnīcai piesaistītu jau vairāk kā 20 rezidenti, kuri pēc rezidentūras pabeigšanas uzsāks darbu Jēkabpils reģionālā slimnīcā.</p><p>Neraugoties uz iepriekš minētajiem procesiem, veiksmīgi noritēja ERAF projekti uzņemšanas nodaļās pārbūvē un ambulatorās daļas jeb Poliklīnikas infrastrūras uzlabošanā. Tāpat veiksmīgi apgūti COVID kapacitātes uzlabošanai piešķirtais finansējums, ar kuru bija iespējams un tika renovēta reanimācijas un intensīvās terapijas nodaļa, Hemodialīzes nodaļa un aptiekas paplašināšanas būvdarbi.</p>
                     Jēkabpils
                
                 https://www.youtube.com/channel/UCszw98R5bB-KGPoELAoi9XA/videos
                 https://www.youtube.com/watch?v=IvZoZdfLpJY
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                     <p>Studiju kurss "Saskarsmes psiholoģija"</p>
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                 Pašvaldības SIA " Bauskas slimnīca" 
                 
                     
                         
                    
                
                 Q
                 
                     valdes locekle
                     
                         
                             2022-09-05
                        
                         true
                    
                     <p>Atbildība – uzņēmuma stratēģiskā vadība, finanšu, personāla un administratīvo procesu vadība, kā arī korporatīvā pārvaldība.</p>
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                 Rīga Stradiņa universitāte
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                     „Profesionālais bakalaura grāds veselības aprūpē un sabiedrības veselības speciālista kvalifikācija
                     <ul><li>Teorētisko zināšanu bāze fundamentālajās un medicīnas pamatdisciplīnās: anatomijā, bioloģijā, fizioloģijā, bioķīmijā, histoloģijā, fizikā u. c.;</li><li>speciālos studiju kursus: vides veselību un sabiedrības veselību, informātiku un statistiku. Šo kursu apguve turpināsies visus studiju gadus;</li><li>humanitārie studiju kursi: filozofija, psiholoģija, ētika, angļu valoda un latīņu terminoloģija.</li></ul><ul><li>sociālo zinātņu studiju kursi: ekonomika, uzņēmējdarbība, tiesību pamati;</li><li>zinātniskās pētniecības pamatus, kā arī iemācās statistiski apstrādāt un interpretēt ar veselības mērījumiem saistītos datus.profilakses, veselības izglītības un veselības veicināšanas teorētiskos un praktiskos principus;</li></ul><strong></strong><ul><li>kvalitātes vadību, veselības aprūpes organizāciju, arodmedicīnu un darba veselību;</li><li>Izstrādāts bakalaura darbs par tēmu "Pētījums par pacientu plūsmu Bērnu klīniskās universitātes slimnīcas Neatliekamās palīdzības nodaļā", aizstāvēts uz novērtējumu "9".</li></ul>
                
            
             
                 Juridiskā koledža
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                     „Pirmā līmeņa augstākā profesionālā izglītība un kvalifikācija „Jurista palīgs””
                     <p><em><u>Vispārizglītojošie:</u></em></p><p>-) Ekonomikas un grāmatvedības pamati;</p><p>-) Juridiskā analīze un tekstu rakstīšana;</p><p>-) Lietvedība;</p><p>-) Politikas pamati</p><p>-) LR tiesībsargājošo iestāžu sistēma.​</p><p><em><u>Profesionālie:</u></em></p><p>-) Administratīvais process un tiesības;</p><p>-) Darba tiesības;</p><p>-) Eiropas tiesības;</p><p>-) Krimināltiesības;</p><p>-) Tiesību teorija</p><p>-) Mediācija.</p><p>Izstrādāts kvalifikācijas darbs par tēmu "Publisko tiesību līgums valsts apamksāto veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanā", aizstāvēts ar novērtējumu "izcili".</p>
                
            
             
                 Biznesa augstskola "Turība"
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                     Profesionālais maģistra grāds uzņēmējdarbības vadībā un uzņēmumu un iestāžu vadītāja kvalifikācija
                     <p>Apgūtas&nbsp;daudzpusīgas zināšanas, kas sekmē&nbsp;profesionālo izaugsmi un nodrošina&nbsp;nepieciešamās prasmes, lai kļūtu par kompetentu vadītāju un izcilu darba devēju. Programmā apgūtas&nbsp;zināšanas globālajā mārketingā, cilvēkresursu vadībā un attīstībā, kā arī padziļinātu ieskatu krīzes vadībā, ilgtspējīgā attīstībā un inovācijās.&nbsp; Studiju laikā iegūtas prasmes novērtēt pārmaiņu procesu vadību, izmantojot prognozēšanas metodes, kā arī, izmantojot inovāciju vadības sistēmas, apgūtas metodes, kā ilgtermiņā veiksmīgi vadīt vai veidot pašam savu uzņēmumu. Studiju saturu nodrošina atzīti profesori un sabiedrībā atpazīstami uzņēmēji</p>
                
            
             
                 Rīgas Tehniskās universitātes Rīgas biznesa skola
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                     Rezervistu militārās apmācības kurss
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                 Saziņas un saskarsmes prasmes
                 <p class="ql-align-justify">Efektīvai komunikācijai pielietoju efektīvas komunikācijas principus, uzticības iegūšanas principus, kā arī saskarsmes kultūru. Komunikācijā ņemu vērā katra cilvēka viedokli un to neuzskatu kā nepareizu, izrādot cieņu pret sarunas biedru. Tomēr ir jautājumi, kur ir nepeiciešama stingra nostāja, lai jautājums tiktu atrisināts vislabākajā veidā, dažkārt arī pieņemot nepopulārus lēmumus. Tomēr ir būtiska izskaidrošana, kas ir viens no pamatiem efektīvai komunikācijai un jebkurai pārmaiņu vadībai. Tomēr ir jāpieņem, ka vienmēr būs daļa, kas nebūs gatava pārmaiņām, neaktarīgi no veiktās saziņas, pārrunām un izskaidrošanas. Tomēr tas nedrīkst būt par pamantu pārmaiņu neieviešanai. ​​</p>
            
        
         
             
                 Organizatora prasmes
                 <p class="ql-align-justify"><strong><u>Plānošana un organizēšana: </u></strong>Plānošana un organizēšana tiek veikta, ņemot vērā izvirzītās prioritātes, pielietojot uz pašiniciatīvu un darba pieredzē apgūtās prasmes risku identifikācijā, novērtēšanai, risku faktoru reaktīvai un proaktīvai analīzei, kā arī zināšanas kvalitātes vadībā, veselības aprūpes organizācijā no tiesiskā aspekta.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Analītiskā domāšana:</u></strong> Spēju anaītiski izspriest secina'jumus no zināmajiem faktiem un esoājiem argumentiem, nereti norobežojoties no vispārpieņemtajiem standartiem vai iepriekš noteiktās kārtības. Argumenti un fakti ir pamats, lai pieņemt objektīvu lēmumu un iespēju labāk paredzēt lēmuma sekas, riskus un iespējamās darbības to novēršanai vai vismaz samazināšanai.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Darbs komandā:</u></strong> Komandas darbā man ir visbūtiskākais strādāt ar komandu, kurai ir vienots redzējums un vīzija mērķa sasniegšanā, kur iekviens komandas loceklis izprot savus pienākumus un uzdevumus, lai sasniegtu kopīgo mērķi. Spēja kritiski analizēt, uzklausīt priekšlikumus, lai pieņemtu labāko risinājumu. Līdera dotības un sasniedzamā mērķa izklāsts ir viena puse darba, jo r būtiski virzīt komandu šī mērķa sasniegšanai ne tikai ar teorētisko, bet arī ar savu praktisko darbību. Spēt iedvesmot un darīt vairāk, novērtēt komandas locekļu ieguldījumu un izteikt atzinību ir viena no būtiskāk lomām, lai darbs tiktu veikts efektīvi un rezultatīvi, ko man ir būtiski redzēt.</p>
            
             
                 Organizatora prasmes
                 <p class="ql-align-justify">Valdes priekšsēdētāja amatā ir būtiska darba organizēšana un darbu delēģēšana, kas nereti ir apgrūtināta ierobežotu apstākļu dēļ. Tai pat laikā visi uzdevumi, prasības, kas izriet no likumdošanas un pašvaldības saistošajiem noteikumiem un deleģēšanas līguma ir jāizpilda vislabākajā tā apmērā.</p><p class="ql-align-justify">Kā viens no izaicinājumiem organizatora un valdes priekšēdētāja pienākumiem bija ārkārtas situācija saistībā ar COVID19, kas sniedza neatsveramu pieredzi darbības turpināšanai un lēmumu pieņemšanā, lai nodrošinātu darbību tādā veidā, lai pēc iespējas mazāk ietekmētu slimnīcas darbību un personāla darba iespējas. Vienlaicīgi nodrošināt epidemioloģiskās drošības prasības un darbības turpinašanu, ko slimnīcai izdevās veiksmīgi izpildīt gan no pakalpojumu nepārtraukšanas viedokļa, gan no finansiālā viedokļa.</p>
            
        
         
             
        
         
         
             
                 Semināri
                 <p> <i>„Aktīvās atpūtas un fizisko aktivitāšu pasākumu organizēšana lokālās administratīvās teritorijās</i>" 24.04.2008. Valsts aģentūra „Sabiedrības veselības aģentūra" Klijānu iela 7, Rīga.</p><p> <i>„Uz pierādījumiem balstītas valsts politikas veidošana narkotiku lietošanas problēmu mazināšanai Latvijā"</i> 01.06.2010. Veselības ekonomikas centrs, Rīga.</p><p> <i>„Veselības aprūpe mājās pacientiem ar vēnu saslimšanām"</i> 24.05.2011. Latvijas Republikas Veselības ministrija, Rīga, Brīvības ielā 72.​​​​</p>
            
             
                 Konferences
                 <ul><li class="ql-align-justify"><em>„1st Congress of Physical and Rehabilitation Physicians of Latvia" un „3rd International Interdisciplinary Scientific Conference" SOCIETY, HEALTH, WELFARE</em>, 11.-12.11.2010, Rīgas Stradiņa universitāte, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>Sabiedrības veselības konference „Labāku veselību visiem Latvijā</em>" 18.04.2011. Veselības ministrija ar Pasaules Veselības organizācijas Eiropas Reģionālā biroja atbalstu. Rīga, Elizabetes iela 55.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Aktualitātes veselības aprūpē" </em>16.06.2017., Veselības ministrija, Rīga, Hipokrāta iela 4.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Pieejama veselības aprūpe - svarīgs stūrakmens ekonomiskās izaugsmes pamatiem"</em>06.04.2018., Latvijas ārstu biedrība, Rīga.</li><li class="ql-align-justify">XIX starptautiskā zinātniskā konference <em>"Latvijai 100: cerības, sasniegumi un izaicinājumi"</em>, 19.04.2018., BA "Turība", Rīga</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>"Vadītāju nākotnes izaicinājumi"</em></strong> 15.06.2018. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Personalizētās onkoloģiskās aprūpes iespējas Latvijā un informācijas tehnoloģiju nozīme tās uzlabošanā"</em> 23.05.2019. Latvijas ārstu biedrība, Jelgavas iela 3, Rīga</li></ul>
            
             
                 Konference "International symposium on patient-reported measures"
                 
                     
                         2021-11-29
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                 Konference "Atbildīga antibiotiku lietošana un infekciju kontrole slimnīcās: izaicinājumi, lai novērstu nākamo pandēmiju"
                 
                     
                         2021-11-16
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                 Starpdisciplāra konference "Politraumas un polimorbidu pacientu ārstēšanas iespējas reģionālās slimnīcās"
                 
                     
                         2021-10-28
                    
                     false
                
                 A.Pormaļa ielā 125 , Attālināti zoom platformā ar evisit sadarbību.
                 <p>Jēkabpils reģionālās slimnīcas organizētā starpdisciplinārā konference aktuālos jautājumos, kurā piedalījās 400 dalībnieki (ārsti) no visas Latvijas. Ar pieredzi dalījās Latvijā zināmie ārsti,profesori no klīniskajām universitātes slimnīcām un docenti no universitātēm.</p>
            
             
                 Seminārs pediatriem un ģimenes ārstiem "COVID-19 klīniskās norises bērniem un to uzraudzība"
                 
                     
                         2021-12-09
                    
                     false
                
                 attālināti, zoom platformā.
                 <p>Jēkabpils reģionālās slimnīcas organizētais seminārs, kurā uzstājās doc.Liene Smane (BKUS) un dr.Ieva Roģe (BKUS).</p>
            
             
                 International conference on Militaru Medicine and Reconstructive surgery
                 
                     
                         2022-04-20
                    
                     
                         2022-04-20
                    
                     false
                
                 RSU Medical Education Technology Center.  26 Anninmuizas blvd, Riga, Latvia
                 https://www.mmrm2022.com/?utm_source=email+marketing+Mailigen&utm_campaign=MMRM&utm_medium=email
            
             
                 Starptautiskā pacientu pieredzes konference "Rūpēs par cilvēku veselības aprūpē" 
                 
                     
                         2022-04-28
                    
                     
                         2022-04-28
                    
                     false
                
                 https://www.bkus.lv/lv/content/pacientu-pieredzes-konference-rupes-par-cilveku-veselibas-aprupe
                 <p>Latvijā pirmā pacientu pieredzes konference, kuru organizēja Bērnu klīniskā universitātes slimnīca.</p>
            
             
                 Lielākais vadītāju Energoforums Baltijā
                 
                     
                         2022-06-15
                    
                     
                         2022-06-15
                    
                     false
                
                 Jelgavas iela 3, Rīga. LU Zinātņu māja
                 <p>Ekonomikas ministrijas, Altum un Valsts Būvniecības kontroles biroja organizēts forums vadītājiem, finanšu un tehniskajiem direktoriem par efektīvu saimniekošanu.</p><p><br></p>
                 https://www.altum.lv/energo2022/
            
        
         
         
             Ar darba pienākumiem saistītās prasmes
             
                 Ar darba pienākumiem saistītās prasmes
                 <p class="ql-align-justify"><strong><u>Orientācija uz attīstību:</u></strong> Orientācija uz attīstību ir viena no rakstura iezīmēm, kas izpaužas gan individuālā līmenī, gan globālākā līmenī, jo man ir svarīgi redzēt savu darbību mērķtiecību un nozīmību. Proti, uzdevumam vai pienākuma, ko veicu, jābūt ar pievienoto vērtību un jāsniedz ieguldījums turpmākā attīstībā - vai tā būtu atsevišķas nodaļas darba uzlabošana, slimnīcas darbība uzlabošana vai Latvijas veselības aprūpes sistēmas pilnveidošana.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Iniciatīva: </u></strong>Darba pienākumi tiek veikti ar mērķi sasniegt pēc iespējas maksimālu rezultātu, līdz ar ko nav svarīga konkrētā uzdevuma izpildē ieguldāmais darbs un laiks.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Patstāvība:</u></strong> Valdes priekšsēdētāja amatā patstāvība un lēmumu pieņemšana ir viena no neatņemamām prasmēm, jo nereti jaspēj pieņemt lēmumu arī ārkārtas situācijā vai paaugstināta stresa apstākļos, apzinoties, ka no pieņemtā lēmuma ir atkarīga veselības aprūpes pakalpojuma sniegšana un slimnīcas finansiālais stāvoklis.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Orientācija uz klientu: </u></strong>Esošajā darbā man ir būtiska pacientu un darbinieku labklājība un vajadzību apmierināšana, kas veselības aprūpes sistēmā ir izaicinājums. Tomēr ieguldot attieksmi arī uz mazākām lietām, ir iespējams panākt attieksmes maiņu.</p><p class="ql-align-justify"><strong><u>Ētiskums: </u></strong>Darba pienākumu veikšanā tiek ievērots Idarba vietas ētikas kodekss, kā arī uz pašiniciatīvu apgūtā saskarsmes psiholoģija, saskarsmes kultūra un valodas kultūra.​​</p>
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                 Kursi
                 <ul><li class="ql-align-justify"><em>Lietišķā etiķete</em>, 2003.g. A.Strautmanes kursi, Grēcinieku iela 10, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>„Eiropas personāla atlases konkursiem (EPSO)"</em> mācību kurss 08.02.2010.-12.02.2010. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>„Statistiskās informācijas ieguve un izmantošana"</em> 26.05.2010. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>„Administratīvais process iestādē"</em> 30.09.2010. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>„Risku vadība pacientu drošības nodrošināšanai – risku identifikācija, risku faktori, reaktīva un proaktīva analīze, risku novērtēšana, reaģēšana uz risku un uzlabojumi sistēmā"</em> </strong>11.12.2012. Veselības inspekcija, Rīga, Klijānu ielā 7.</li><li class="ql-align-justify"><em>„Administratīvais process tiesā. Runa tiesā" </em>19.05.2015. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>"Efektīva komandas sadarbība"</em> </strong>11.10.2016. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.​ ​</li><li class="ql-align-justify"><em>"Korupcijas novēršana"</em> 03.02.2017. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.​ ​​</li><li class="ql-align-justify"><em>"Stresa menedžments"</em> 14.09.2017. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.​ ​​</li><li class="ql-align-justify"><em>"Datu analīze"</em> 20.02., 27.02., 05.03.2018. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Pamata aspekti pretkorupcijas un ēnu ekonomikas mazināšanas jomā"</em> 20.04., 25.04.2018. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Datu analīze (2.līmenis)"</em> 24.05, 12., 14., 18.06.2018. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><em>"Pretkorupcijas un ēnu ekonomikas apkarošanas aspekti kontrolējošo iestāžu darbā"</em> 07.06., 08.06.2018. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>"Mūsdienīgs komunikācijas process informācijas apmaiņai" </em></strong>10.08.2018. Valsts administrācijas skola, Rīga</li><li class="ql-align-justify"><em>"Ievads LEAN sistēmā"</em> 14.02.2019. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>"Efektīva un pārliecinoša publiskā komunikācija" </em></strong>13.03., 26.03.2019. Pasniedzēja - konsultante Ina Balamovska.</li><li class="ql-align-justify"><strong><em>"Pārmaiņu vadība"</em></strong>&nbsp;04.03., 08.03.2019. Valsts administrācijas skola, Raiņa bulvāris 4, Rīga.</li></ul>
            
        
         
             Prezentācijas
             
                 Prezentācijas
                 <ul><li>Prezentācija par ERAF projektu <em>„Elektroniskas apmeklējumu rezervēšanas sistēmas izveide (e-booking), veselības aprūpes darba plūsmu elektronizēšana (e-referrals)</em>", 20.05.2010. Veselības ekonomikas centrs, Rīga.</li><li>Lekcija "Aktualitāte<em>s</em> <em>normatīvajos aktos bērnu zobārstniecības</em> <em>pakalpojumu sniegšanas kārtībā un</em><em> apmaksā no valsts budžeta", <em>15.10.2016., Latvijas Zobu Higiēnistu asociācijas sanāksmē, Rīga.</em></em></li><li><em><em>Nacionālā veselības dienesta rīkotajos semināros ģimenes ārstiem par onkoloģisko slimību diagnostiku un citām aktualitātēm ar prezentāciju "Par nosūtījumu uz ļaundabīgo audzēju primāro diagnostiku noteiktām lokalizācijām kvalitātes pārbaudi" -</em></em><ul><li><em><em>16.03.2017. Rīgas teritorijas ģimenes ārstiem Rīgas Dzemdību namā; </em></em></li><li><em><em>29.03.2017. Vidzemes teritorijas ģimenes ārstiem Gulbenes novada domes zālē;</em></em></li><li>30.02.2017. Zemgales teritorijas ģimenes ārstiem Jēkabpils reģionālajā slimnīcā.</li></ul></li><li>02.06.2017. Prezentācija <em>"Pārbaudēs konstatētais par insulta pacientu aprūpi pirmajā stundā pēc NMPD izsaukuma"</em> Veselības ministrijā, kurā piedalījās Latvijas Slimnīcu biedrības locekļi, Neatliekamās medicīniskās palīdzības dienesta pārstāvis.</li><li>25.03.2019. Nacionālā veselības dienesta rīkotajā starpinstitūciju sanāksmē saistībā ar skrīninga mamogrāfiju pāŗbaužu rezultātiem prezentācija <em>"Apkopojums par skrīninga mamogrāfijas pakalpojumu kvalitātes izvērtējumu".</em></li></ul>
            
        
         
             Prezentācijas
             
                 Jēkabpils reģionālās slimnīcas pieredze ārkārtas situācijas apstākļos.  Latvijas Veselības aprūpes vadības speciālistu asociācijas Rudens konference
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                 http://www.lvavsa.lv/images/LVAVSA_MMelnikova.pdf
            
        
         
             Apmācības veselības aprūpes pakalpojumu pārvaldībā (angļu valodā)
             
                 Apmācības veselības aprūpes pakalpojumu pārvaldībā (angļu valodā)
                 <p>Certificate of completed <strong>"<em>Latvian Health Executive programme"&nbsp;</em></strong>(28.02.2019.-13.03.2019), European Comission, Structural Reform Support Service (SRSS), Ministry of Health of Latvia and the Health Services Management Training Centre at Semmelwiss University, Budapest certity:</p><ul><li><em>Module 1 - Basics, fundamentals and theories - Managing the System</em></li><li><em>Module 2 - Managing the economics of health care, managing technologies and infrastructure</em></li><li><em>Module 3 - Managing reform and change</em></li><li><em>Module 4 - Political communication and communication in crisis. Project management.</em></li></ul>
            
        
         
             Profesionālās pilnveides programma
             
                 Profesionālās pilnveides programma
                 <p><em><strong>"Pacientu drošība un kvalitātes vadība"</strong></em>, programma apstiprināta Latvijas biedrībā, programmas reģ.nr. TIP2017/516; TIP 24)&nbsp;06.09.-27.09.2017. Rīgas Stradiņa universitāte. Norises vieta: Klijānu ielā 7, Rīga.</p>
            
        
    


